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Qepodamonte te Anblaaguia

“POR LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN INSTITUCIONAL DEL TALENTO HUMANO PARA
£1. ANO 2021 DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE GUATAPE, ANTIOQUIA”

El Alcalde Municipal de Guatapé, Antioquia, en uso de sus atribuciones Constitucionales y
fegales acorde con lo dispuesto en la Ley 734 de 2002, Ley 909 de 2004, Decretos 1567 de
1998, 1227 y 2539 de 2005, Decreto 1443 de 2014, modificado parcialmente por el Decreto
171 de 2016 del Ministerio de Trabajo y Proteccion Social ,decreto 1072 de 2015 y

CONSIDERANDO:

A. Que fa Ley 909 de 2004, establece que corresponde a toda entidad Territorial que
administre funcionarios de carrera administrativa, disefiar y mantener actualizado su
propio plan de Capacitacion, acorde con las necesidades detectadas en sus areas
misionales y generales.

B. Que el Decreto 1567 de 1998, en su articulo 20, estipula que tendran derecho a
beneficiarse de los programas de bienestar social todos los empleados y sus
familias, asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccién, eficacia,
eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la
cual labora.

C. Que conforme a la ley de carrera administrativa los resultados de las evaluaciones
deberan tenerse en cuenta, entre otros aspectos, para: a) conceder becas y
comisiones de estudio. b) otorgar incentivos econémicos o de otro tipo; ¢) planificar la
capacitacion y la formacion.

D. Que la Ley 734 de 2002, establece como derechos de todo empleado publico
recibir capacitacion para el mejor desemperio de sus funciones, asi como disfrutar de
estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales y convencionales
vigentes.

E. Que todas las empresas deben implementar el Sistema de Seguridad y Salud en
el trabajo con el fin de desarrollar actividades en las areas de Medicina Preventiva y
det Trabajo, Higiene y Seguridad industrial en torno a los diferentes factores de
riesgo con el fin de mantener unas condiciones de trabajo Optimas, preservar la salud
de los trabajadores y por ende obtener una mayor rentabilidad, como lo establece el
Decreto 1443 de 2014, modificado parcialmente por el Decreto 171 de 2016 del
Ministerio de Trabajo y Proteccion Social y el decreto 1072 de 2015.

En mérito de lo anterior,
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RESUELVE:
CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO PRIMERO: Objetivos: Con la expedicion de la presente resolucién se pretende:

« Elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del
municipio de Guatapé en el desempeiio de su fabor.

¢ Ayudar al desempefio productivo y al desarrollo humano de los empleados.

¢ Motivar al empleado en el desempefio de su labor.

ARTICULO SEGUNDO:; Adopcion: Adéptese el Plan Institucional del Talento Humano, para
los empleados de la Administracion Municipal de Guatapé, correspondiente a la vigencia
2021 como el conjunto de politicas, planes, programas, acciones, y disposiciones normativas
tendientes a elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los
empleados de!l municipio de Guatapé en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

ARTICULO TERCERO: El Plan Institucional del Talento Humano se desarrollara a través de
fos siguientes componentes:

- Plan de Capacitacion

- Seguridad y Salud en el trabajo

- Programa de Bienestar Social

- Plan de Incentivos

ARTICULO CUARTO: Poblacién objeto: Tendran derecho a beneficiarse del contenido del
presente plan los empleados publicos de la entidad municipal que sean empleados de
carrera administrativa, de periodo fijo y de libre nombramiento y remocidén. Todos los
empleados de la entidad deberan participar en aquellos programas de capacitacion que
sean de interés general para la Administracion Municipal enfocada hacia el cumplimiento de
un programa o proyecto.

ARTICULO QUINTO: Conceptos basicos: Para facilitar la interpretacion y la aplicacion del
presente decreto, se adoptan las siguientes definiciones:

Educacion Formal: Es aquella que se imparte en establecimientos educativos aprobados,
en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecion a pautas curriculares progresivas, y
conducente a grados y titulos.

Educacion Basica: Se refiere a la educacion relativa al nivel de estudios primarios y
secundarios. Comprende nueve (9) grados y se estructura en torno a un curriculo comun,
conformado por las areas fundamentales del conocimiento y de la actividad humana.
Educacion Media: Constituye la culminacién, consolidacion y avance en el logro de los
niveles anteriores y comprende dos grados, el décimo (10°) y el undécimo (11°). Tiene como
fin la comprension de las ideas y los valores universales y la preparacion para el ingreso del
educando a la educacion superior y al trabajo.
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Educacién en nivel de pregrado. Comprende estudios tecnologicos, técnicos y
profesionales.

Educacion a nivel de postgrado: incluye las especializaciones, maestrias y doctorados.
Educacién continuada: Corresponde al desarrollo de habilidades, destrezas, actitudes,
conocimientos y valores en programas no conducentes a titulo académico.

Familia: Entiéndase por familia el conyuge o compafiero (a) permanente y los hijos menores
de 18 afios o discapacitados mayores que dependan econdmicamente de él y a falta de
éstos, los padres del empleado

Equipo de trabajo: Grupo de personas que faboran en forma interdependiente y
coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucion de un
resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales.

ARTICULO SEXTO: Mecanismos: Para el desarrollo del presente plan se podran realizar
alianzas estratégicas con entidades publicas o privadas para fa realizacion de eventos de
educacion formal y/o programas de bienestar social y acciones de salud ocupacional, con
miras a lograr mayor cobertura, obtener mayores beneficios institucionales, mejorar la
calidad de los programas académicos, disminuir los costos, etc.

ARTICULO SEPTIMO: Comité: Esta conformado por el Alcaide Municipal o su delegado, El
Técnico Operativo (Personal), el representante de los empleados ante la comision de
personal y el Jefe de Control Interno que participara con voz pero sin voto .

ARTICULO OCTAVO: Funciones del Comité: Seran funciones del comité las siguientes:

e El Comité se debera reunirse trimestralmente o cuando el presidente del mismo lo
considere conveniente.

e Efectuar, o solicitar la contratacion para su ejecucién, de los estudios técnicos
necesarios que permitan, a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de
los empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios e igualmente
establecer prioridades y seleccionar alternativas de programas de bienestar de acuerdo
a los objetivos de la administracion.

¢ Llevar a cabo los correspondientes estudios de factibilidad econdmica, cuando se trate
de la identificacién de proyectos de bienestar y estimulos que puedan reportar algun
beneficio para el funcionario y su familia.

o Gestionar la contratacion ante la oficina competente y demas tramites requeridos a fin
de adelantar los programas de bienestar con las entidades idoneas y pertinentes.

« Facilitar los elementos necesarios para garantizar una constante prestacion de los
programas e incentivos ofrecidos.

»  Excluir como beneficiarios a los empleados cuando se observe bajo rendimiento y no
cumplan con sus funciones o requisitos exigidos © incurran en cualquier falta
disciplinaria o legal.

o Realizar evaluaciones y seguimientos constantes sobre los programas de bienestar e
incentivos ofrecidos, elaborando para tal fin por lo menos un informe anual que sera
estudiado conjuntamente con fa Comision de Personal.

e Promover la participacion activa de los empleados en la identificacion de necesidades,
en la planeacién, en la ejecucién y en la evaluacion de los programas de bienestar
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social laboral e incentivos.

e |dentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacién de la
cultura deseada.

» Idear mecanismos para fortalecer el trabajo en equipo.
Colocar en practica cualquiera de las alternativas sefaladas en la Ley para llevar a cabo
el plan de incentivos para los equipos de trabajo.

e Las demas que correspondan por la misma naturaleza de las antes descritas o sefiale
los decretos reglamentarios sobre la materia.

CAPITULO I .
PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

ARTICULO NOVENO: Finalidad. Con la implementacion del Plan institucional de
capacitacion, en el Municipio de Guatapé se pretende:

« Contribuir al fortalecimiento de los conocimientos y competencias de los servidores
publicos de la Administracion Municipal, en funcion del crecimiento personal, laboral, el
mejoramiento del servicio prestado y del Sistema de Gestion integral.

» Capacitar a los servidores publicos en conocimientos especificos que les permitan el
mejoramiento en el desempefio del cargo, teniendo en cuenta el diagnéstico de
necesidades, efectuado como producto del proceso de autoevaluacion y evaluacion de
los conocimientos y de las competencias.

» Generar, mediante las acciones de formacion y capacitacién, competencias en los
servidores publicos, con el objeto de incrementar la efectividad en sus practicas
laborales.

» Realizar procesos que propicien autonomia, participacién, creatividad, sentido de
pertenencia y satisfaccion en los funcionarios de la Administracion Municipal de
Guatapeé.

ARTICULO DECIMO: Diagnéstico de Necesidades. Se presenta a continuacion el
diagnostico de necesidades de capacitacion, el cual fue realizado mediante encuesta virtual
enviada a todos los empleados de la Administracion y resultado del autodiagndstico del
Medelo integrado de Planeacion y Gestion y el cual sirve de base para la elaboracion del
Plan Institucional de Capacitacion.

CAPACITACIONES GENERALES:
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¢ En ef dmbito personal cual de estas opciones e parece mas acertada ?
24 respuestas

Relacicnes interpersohales
Liderazgo efectivo

Admirdstracién del tempo 7{28.2 %}

[ SN

Grafico: Encuesta realizada virtuaimente a los empleados

Relaciones interpersonales, Liderazdqo efectivo Trabajo _en equipo, Comunicacion
asertiva; Administracion_del tiempo, la mayoria de las personas son unanimes en
manifestar que requieren dichas capacitaciones debido a que el comportamiento
organizacional se da en un complejo sistema social; de ahi que el comportamiento del
empleado dependa en gran medida de la motivacién, de las caracteristicas personales y el
ambiente que lo rodea ,de una buena comunicacion, una buena administracion del tiempo y
buenas relaciones interpersonales.

CAPACITACIONES DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

AT A A N b b b e e e e e
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; En el tema de Seguridad y salud eneel trabajo, cuat e gustaria recibir?

24 vespuestas

Mansjo del estres v ansieds

Prevencidn de enfenvedad
laborales

Autocaidadn y salud en el tabgjo

Grafico:  Encuesta reatizada vi a los empleados
Manejo del estrés y la ansiedad: Las personas manifestaron su deseo de participar en
clases sobre el manejo del estrés y la ansiedad, en pro de una mejor calidad de vida, al igual
que por medio de esta clase se busca mejorar la eficiencia en sus funciones.

Autocuidado y_salud en el trabajo, Ergonomia e higiene postural y prevencion de
enfermedades laborales. _Las personas encuestadas manifestaron que seria bueno las
capacitaciones con el fin de prevenir enfermedades laborales, y malas posturas en su
puesto de trabajo.

CAPACITACIONES DE BIENESTAR:
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Graticos: Encuesta realizada virtuaimente a los empleados
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Salida institucional: El 48% de las personas encuestadas manifestaron su desec de
participar en salidas institucionales que sean organizadas desde la administracion municipal
de Guatapé para tener espacios se esparcimientos y armonia e integracion.

incentivos para estudios superiores: El 48 % de las personas encuestadas manifestaron
su deseo de tener incentivos para estudios superiores, con el fin de que los empleados
puedan tener un mayor conocimiento y una mejor destreza, para mejorar su desempenio.

Gastronomia: Bl 75% de las personas manifestaron que seria importante poder contar con
espacios para realizar la gastronomia en general, ayudando a bajar los niveles de estrés,
compartir con los compafieros y aportaria a su sana recreacion.

Manualidades; FEl 16.7% las personas encuestadas manifestaron su deseo de participar en
clases de manualidades (ceramica. Madera, joyeria, etc.), que sean organizadas desde la
administracion municipal de Guatapé para tener espacios se esparcimientos y recreacion.

Ademas manifiestan la necesidad de incentivos para estudios superiores y celebraciones
especiales.

En la parte deportiva y recreativa, la tendencia es a realizar ciclo vias, aérobicos, danza,

gimnasia y atletismo.

CAPACITACIONES A NIVEL LABORAL

GESHon asvinisyauna§
¢

iNecesidades de capacitacion segun sus funciones o dreas de {rabajo?

25 respuestas
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Derecho distiplingnos

Seguridad y Salud en e Trabajo
Culwra Osganizacional}

Gestion docurnental §

Contratacion Piblicag
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;Para usted cuales temas serian necesarios para su formacion?
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De acuerdo a la encuesta realizada a nivel virtual y el resultado del autodiagnéstico del
modelo integrado de planeacion, se presentan las siguientes capacitaciones

Contratacion pablica; Esta capacitacion cobra importancia en la medida que permite a los
servidores publicos conocer acerca de lo que es las contrataciones en el sector publico,
ayudando a tener criterios a la hora de postularse a una vacante, o conocer el proceso que
se lleva a cabo en este tipo de programas.

Gestion_documental: Es importante poder profundizar en la normas técnicas de la gestion
documental, al igual que en sus practicas para administrar los documentos de todo tipo,
recibidos y creados en una organizacion.

Actualizacion en talento humano: Con la nueva normatividad se hace necesaria capacitar
a los funcionarios, en: manejo de incapacidades de 180 dias y mas de 541 dias, estabilidad
laboral reforzada, reintegro laboral, aplicacion del fuero de maternidad, dia de la familia,
prestaciones sociales y liquidaciones, seguridad social, etc.

Planificacion y desarrollo territorial, Es de vital importancia poder profundizar en el plan
de desarrollo territorial, el cual es el instrumento de planificacién con el cual las
administraciones locales definen los programas y proyectos que ejecutaran durante su
gobierno.

Buen gobierno. : De vital importancia para todos los servidores publicos poder conocer
acerca de este mecanismo el cual busca alcanzar una prosperidad democratica y un
fortalecimiento institucional.

Cultura organizacional; promueve el fortalecimiento de una vida laboral, conociendo el
entorno faboral que los rodea para tomar decisiones acertadas en el diario vivir al igual que
se logra formar una cultura organizacional lo suficientemente fuerte para que se puedan
desarrollar todos los objetivos propuestos.

Derechos_humanos. Es de gran importancia poder profundizar en este tema ya que nos
ayudara a garantizar la dignidad humana y hacer posible que las personas vivan en un
entorno de libertad, justicia y paz.

Gestion administrativa: Esta capacitacion es importante ya que permitira a los funcionarios
publicos poder utilizar los escasos recursos publicos y lograr los objetivos deseados, la cual
de estructura en 4 pasos los cuales son planear, organizar, direccionar y controlar.

Gestion financiera. Es de gran importancia, administrar los recursos que se cuenta en la
administracion municipal, para asegurar que sean eficientes y su gestion sea efectiva.

Sostenibilidad ambiental. Es de gran importancia comprender que en la actualidad es
fundamental tener una relacion arménica con la naturaleza, esta relacién implica lograr
resultados de desarrolio sin amenazar la flora ni la fauna.

Gobierno en linea. Es importante que los funcionarios publicos conozcan esta estrategia
del gobierno el cual esta conformado de un conjunto de instrumentos técnicos, normativos y
de politica publica que promueven la construccion de un estado mas eficiente, transparente
y participativo.

Participacién y servicio al ciudadano. Es de gran importancia conocer mas estos temas
referente a los ciudadanos ya que son una pieza fundamental del sistema demacratico, que
promueve la construccién de una sociedad activa que ayudara a impulsar cualquier aspecto
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de la vida social, econémica, cuitural o politica.

Maneijo y actualizacidn del almacén en entidades publicas. Es indispensable profundizar
en este tema ya que con su pleno conocimiento permitira a los funcionarios publicos ser mas

eficientes, en cuanto al uso de todos los bienes muebles e inmuebles, control y depuracion
de inventarios, entradas y salidas del almacén, y su respectiva interfaz con el modulo de
contabilidad.

Politicas _publicas. Esta capacitacién es importante ya que por medio de esta los
funcionarios publicos tendran conocimientos claros y precisos acerca de las politicas
plblicas, desde cdmo se realizan hasta quien las puede hacer, entre otros aspectos,
también podrén comprender la esencia de una politica publica y su grado de importancia en
el sector publico.

Plan Local de Sequridad vial: Es muy importante poder contar con esta capacitacion, ya
que por medio de la misma se podran adquirir conocimientos y herramientas para formular el
plan estratégico, mediante el cual promoveran unas acciones, enmarcadas en tiempos,
recursos y actores concretos, conducentes a garantizar un aporte significativo para la
reduccién de las altas tasas de accidentes de transito.

Derecho disciplinario: Este tema es fundamental poder profundizario, podra tener mayor
claridad en los funcionarios publicos acerca de esta rama esencial del funcionamiento del
estado enderezado a regular el comportamiento disciplinario del personal, fijando deberes y
obligaciones quienes lo integran.

Actualizacién en auditoria_interna: dicha capacitacion con el fin de actualizar a los
funcionarios sobre como realizar las auditorias internas en el municipio y dar aplicacion al
nuevo modelo integrado de planeacion y gestion.

Gestion _de proyectos: Dicha capacitacion es importante con el fin de actualizar a los
funcionarios sobre como presentar y gestionar proyectos ante diferentes entidades y asi
obtener proyectos para el bienestar de la comunidad.

Ademas sugieren las siguientes capacitaciones:

Actualizacion en transito
planificacién urbana

Gestidn de vivienda

manejo de bases de datos
Reestructuracion Administrativa
Seguridad informatica

Participacidn y servicio al ciudadano
Tecnologia de la Informacién

Manejo de informes con indicadores

Participacion y servicio al ciudadano
Administracion Publica
Excel avanzado
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PARAGRAFO' Las anteriores capacitaciones se iran dictando conforme se puedan
gestionar con entidades como la Esap, Sena, gobernacién, Banco de occidente,
Bancolombia y/o celebrar un contrato de prestacion de servicios con alguna entidad, las que
no se puedan dictar este afio, se dejaran para el proximo afio.

CAPITULO Il
SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

ARTICULO DECIMO PRIMERO: Finalidad: Conmiras ala implementacion del Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo, el cual se debe realizar segtn el decreto 1072 de 2015 de,
el Municipio de Guatapé pretende: ‘

« Identificar los factores de riesgo inherentes a las diferentes actividades que se
desarrolian en las areas de trabajo por medio de la actualizacion de la matriz de peligros
y riesgos, con ¢l fin de mantener unas condiciones de trabajo optimas, preservar la salud
de los trabajadores.

s Desarrollar programas y actividades encaminadas a mejorar las condiciones laborales,
familiares y sociales de los trabajadores.

o Establecer las actividades propias de los subsistemas de Medicina Preventiva y del
Trabajo, Higiene y Seguridad Industrial, con base en el diagndstico inicial y en la
identificacion de prioridades.

» Nombrar nuevamente y poner en marcha el Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo-
Copasst y comité de Convivencia laboral.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: Programas y Acciones: Las acciones en materia de
Seguridad y Salud en el Trabajo que se adelantaran en la Administracion Municipal se
distribuiran en los siguientes subsistemas:

1. Subsistema de Medicina Preventiva y del Trabajo: Corresponde al conjunto de
actividades destinadas a la promocion, prevencion de la salud de los trabajadores y
empleadores con el fin de protegerlos de los factores de riesgos ocupacionales y
mantenerlos ubicados en un puesto de trabajo que esté acorde con sus condiciones Sico-
fisioclégicas. Orienta todas las acciones a la prevencién de enfermedades de origen
comun y laboral, que influyen sobre la condicién de las personas y por ende sobre el
rendimiento laboral.

- Diagnéstico de las condiciones de salud de los trabajadores

- Registro de ausentismo

- Anglisis de puestos de trabajo

- Realizacion de Evaluaciones Médicas Ocupacionales: ingreso, egreso, periodicos
- Conformacion de brigada de emergencias.

- Capacitaciones sobre

- Manejo del estrés laboral.
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- Prevencion de enfermedades laborales
- Autocuidado y salud en el trabajo
- Ergonomia e higiene postural.

2. Subsistema de Seguridad Industrial: Es el conjunto de técnicas y actividades
destinadas a identificar, reconocer, evaluar y controlar los factores de riesgo que puedan
generar accidentes de trabajo, con el fin de conservar la vida, la salud y la integridad
fisica de los trabajadores, asi como conservar las instalaciones, equipos y materiales en
las mejores condiciones de servicio y productividad.

- Programa de orden y aseo
- Inspecciones a los puestos de trabajo
- Investigacion accidentes e incidentes de trabajo
- Dotacion y capacitacion elementos de proteccién personal
- Seftalizacion y demarcacién de areas
- Proteccion contra incendios
- Socializacién plan de emergencias.
- Programa de proteccion contra caidas.
- Gestion y alineacién de contratistas.

3. Subsistema de Higiene Industrial: Constituye las acciones dirigidas al ambiente de
trabajo y que a través de su desarrolio pueden evitarse las enfermedades profesionales.
Se encaminan a identificar, evaluar y controlar mediante estudios ambientales periddicos,
los agentes y factores de riesgo fisicos, quimicos y biolégicos presentes en el ambiente
de trabajo, que pueden causar alteraciones reversibles o permanentes en la salud de los
trabajadores, en resumen todas las acciones de higiene que buscan la prevencion de
Enfermedades Profesionales y/o relacionadas con el trabajo.

- |dentificacion, valoracion y priorizacién de factores de riesgo
- Saneamiento basico ambiental.

- Mediciones ambientales.

- Evaluaciones periddicas en los ambientes de trabajo

4. Capacitacién: Actividades encaminadas a proporcionar al trabajador los conocimientos y
habilidades para desempefiar su labor, asegurando {a prevencién de accidentes, de
enfermedades profesionales y la proteccion de su salud e integridad fisica y emocional.
Debe enfocarse en tres aspectos: informacidn, capacitacion y educacién

- induccion a los funcionarios que ingresen a la Entidad en Politica de Salud

Qcupacional y Seguridad Integral, Comité de Seguridad y salud en el trabajo,

Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial, Normas generales de la empresa en

seguridad y salud, Riesgos generales de la empresa y especificos a la labor que va a

desempefiar

- Preparacion para emergencias: uso de equipos, brigadas de emergencia y plan de
emergencia
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- Uso de los elementos de proteccion personal

- Funcionamiento del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo

- Primeros Auxilios.

-Entrega de material educativo y formativo relacionado con salud ocupacional
proporcionado por la ARL.

Este plan se encuentra consignado en el formato RHH-FR-12 Seguridad y Salud en el
trabajo que hace parte del proceso de Gestién del Talento Humano implementado por la
entidad, el cual se anexa al presente Acto Administrativo.

CAPITULO Il
PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL

ARTICULO DECIMO TERCERO: Finalidad: Los programas de bienestar social se orientan
a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia.

ARTICULO DECIMO CUARTO: Programas y acciones de bienestar social laboral: Estos
seran ofrecidos al empleado publico y a su grupo familiar, entendiéndose por familia o
preceptuado en la ley 909 de 2004 y sus decretos reglamentarios. Incorpérense los
siguientes:

1. Area de Proteccion y Servicios Sociales: Son programas dirigidos a las necesidades
de proteccién, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su familia, para mejorar sus
niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion. El municipio de Guatapé
ofrecera los siguientes:

a. Salud: Programa de asesoria para la promocion y prevencion integral de la salud fisica
de los empleados y sus familias, entre otros, vacunacién, tamizaje, riesgo
cardiovascular, agudeza visual y todas aquellas que en convenios con las ARP, EPS,
IPS o entes privados o publicos se puedan realizar.

b. Recreacién, deporte y programas vacacionales: Comprende todos los programas de
esparcimiento que brinde por medios propios o contratados el Municipio a través de
diferentes organismos. Ademas los programas que ofrece la caja de compensacion
familiar en deporte y recreacién para el empleado y su grupo familiar.

Especificamente el Municipio de Guatapé promovera la conformacion de equipos en
cualquier disciplina que compitan o practiquen bien internamente o representen a la
administracion ante otras entidades pulblicas o privadas, para lo cual aportara los
implementos necesarios para su adecuada participacion y representacion, siempre y cuando
exista disponibilidad presupuestal para ello.

Resaltara dias especiales, tales como: Dia de amory amistad y dia de la familia en navidad,
etc.

igualmente se efectuaran convenios con otras entidades, pUblicas o privadas, para que el
empleado pueda acceder a programas deportivos o recreativos dirigidos y ser cancelados
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por deduccion en ndmina en cuotas proporcionales, facilitando de este modo su pago.

¢. Cultura: Desarrollo de cursos y talleres que brinda el municipio de Guatapé a través del
drea de Cultura, u otros organismos o entidades, orientados a la formacion en
habilidades y destrezas artisticas de los empleados y miembros de su familia, como:
danza moderna, baile popular, teatro manualidades, gastronomia, etc.

Estos cursos podran ser subsidiados entre el 50% al 100% segun determinacion del comite,
u ofrecerse de manera gratuita.

d. Educacién: El municipio de Guatapé otorgara a los empleados publicos permiso hasta

de ocho (8) horas laborables semanales para estudio en los siguientes grados:
- Educacion basica

- Educacién media

- Educacion Técnica

- Educacion tecnolbgica

- Pregrado
- Postgrado

Viabilidad: Los beneficiarios de cualquiera de los tipos de educacion formal, deberan
solicitar la viabilidad ante el comité respectivo y el Alcalde Municipal para acceder a
dicha autorizacion.

Requns:tos El aspirante al presente beneficio debera cumplir los siguientes requisitos:
Acreditar un rendimiento académico promedio, igual o superior a 3.5 sobre escala de
cinco (5.0) o su equivalente en otras escalas, en el periodo anterior fijado por la
institucion educativa respectiva. El rendimiento académico minimo aqui establecido no
sera exigible a quienes van a cursar el primer semestre o periodo.

No haber sido sancionado disciplinariamente en los dos uitimos afios.

Ser empleado publico al servicio continuo de la entidad, durante por lo menos un afio.
Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al ultimo afio
de servicio.

Obligaciones para los beneficiarios de la educacion formal: Los beneficiarios de

cualquiera de los grados de educacion formal tendran las siguientes obligaciones:

- Cumplir ininterrumpidamente con su proceso educativo.
- El beneficiario debera realizar actividades de réplica de la formacién recibida.

CAPITULO IV

PLAN DE INCENTIVOS

ARTICULO DECIMO QUINTO: Finalidad: El Plan de incentivos estan dirigidos a orientar y
reconocer los desempefios individuales y colectivos de los empleados publicos de la
administracién territorial que logren niveles de excelencia.
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Paragrafo: Al realizar la encuesta sobre incentivos son unanimes (48%) en manifestar que
desean: salidas institucionales y otro 48 % en incentivos para estudios superiores, los
demas para las celebraciones especiales como dia de la madre, del padre, de amor y
amistad, dia del servidor publicos, celebracién de cumpleafios, mejor equipo y mejor
empleado.

En sugerencias estipulan las siguientes:

Que de forma obligatoria se haga extra labor, puede ser virtual, atencién de por lo menos una
cita al afio con {a psicdloga, quien aparte de dar la atencion, deba de hacer la evalqacic’m de

astrés y demas para determinar la forma de intervenir y mejorar todo el servicio.

incentivar el estudio de diplomados o especializaciones para que ios empleados p%edan
prestar un mejor servicio con base en un mayor conocimiento.

ARTICULO DECIMO SEXTO: Clasificacion: Los incentivos podréan ser pecuniarios y no
pecuniarios. El Alcalde anualmente, al adoptar el plan de incentivos, sefialara en él los
incentivos pecuniarios y no pecuniarios otorgados.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO: Incentivos pecuniarios: Estan constituidos por
reconocimientos econdmicos que ya el comité decide como se va a realizar, si para
concursos o actividades y se realizara de acuerdo a la disponibilidad presupuestal existente
con aprobacién del comité.

ARTICULO DECIMO OCTAVO: Incentivos no pecuniarios: Estan constituidos por
diferentes privilegios, participaciones o aportes a los diferentes empleados o funcionarios
que presenten desempefio productivo en niveles de excelencia, los cuales se sefialan a
continuacion:

a) Ascensos, traslados y encargos

b) Comisiones

¢) Participaciones en proyectos especiales que lidera la administracion

d) Programas de turismo social, las cuales podran ser tomadas en el departamento o el
resto del pais, previo convenio realizado con las entidades de turismo social.

e) Puntaje para adjudicacién de vivienda

f) Dia o dias libres.

ARTICULO DECIMO NOVENO: Requisitos y condiciones para otorgar y participar en
fos incentivos: Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se
establecera con base en la calificaciéon definitiva resultante de la evaluacién del desempefio
laboral.

L.os empleados deberan reunir los siguientes requisitos para participar de los incentivos
institucionales:

a) Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un afio.
b) No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la
fecha de postulacidén o durante el proceso de seleccion.
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¢) Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefic en firme, correspondiente
al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

ARTICULO VIGESIMO: Los incentivos pecuniarios y no pecuniarios aqui concedidos no
modifican los regimenes salariales y prestacionales de los funcionarios.

CAPITULO YV
DISPOSICIONES FINALES
ARTICULO VIGESIMO PRIMERQO: Partida Presupuestal. El municipio de Guatapé incluira
en su presupuesto anual las partidas necesarias para financiar el presente plan, en
cumplimiento al Sistema Nacional de Formacion, Capacitacién y Estimulos establecido en el

decreto 1227 de 2005 y en materia de seguridad y salud en el trabajo al decreto 1443 de
2014 modificado parcialmente por el decreto 171 de 2016 y decreto 1072 de 2015.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

SEREZ FLOREZ

JUAN -
Alcalde Municipal
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