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1. INTRODUCCION

El decreto 612 de 2018 en su articulo 1 establece: “Integracién de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion”, indicando que las Entidades del
Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion, al Plan de Accién de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011,
deberan integrar los planes institucionales y estratégicos entre ellos el Plan
Institucional de capacitacién y publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar
el 31 de enero de cada afio.

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, ha sefalado la
necesidad de implementar programas de aprendizaje en las Entidades del Estado, a
través de la definicion del Plan de Capacitaciéon anual, con el fin de fortalecer las
competencias laborales y comportamentales de los servidores publicos y contribuir a
su Optimo desempefio en el puesto de trabajo, y de esta manera, cerrar las brechas
que existan entre las capacidades individuales y las requeridas para el ejercicio de
sus funciones. El Plan Institucional de Capacitacion de la Administracién Municipal
de Guatapé, ha sido estructurado para la vigencia 2023 y se soporta en la
Constitucion Politica de 1991 y la Ley 909 de 2004, tiene enfoque en la necesidad de
contribuir en la formacién y capacitacion para los servidores publicos en linea con el
desarrollo y mejoramiento continuo de las competencias laborales incrementando el
meérito de los servidores y articulado con las necesidades de la entidad y de su
recurso humano.

2. GENERALIDADES INSTITUCIONALES

2.1 NATURALEZA DE LA ENTIDAD

El Municipio de Guatapé, Antioquia, es una entidad publica del orden territorial, que
goza de autonomia politica, fiscal, financiera y administrativa dentro del marco
establecido por la constitucion politica de 1991, su finalidad es asegurar el bienestar
general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion en su respectivo
territorio.

2.2 MISION

Juntos promoveremos una administraciébn publica transparente, participativa,
eficiente y emprendedora con igualdad de condiciones, en el cual hay verdaderas
posibilidades que surgen de la innovacion. Donde se realicen programas y proyectos
para que los habitantes de Guatapé tengan acceso a una vivienda, crecer en
condiciones dignas de salud, servicios publicos, empleo y educacion a través de un
gobierno cercano, que de ejemplo y que gestione a nivel departamental, nacional e
internacional recursos para el progreso de todos
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2.3 VISION

Guatapé sera en el 2023 un municipio moderno, emprendedor y modelo de desarrollo
para la regién, un pueblo que se destaque por su identidad cultural como eje
articulador del desarrollo turistico sostenible con el medio ambiente. Donde sus
habitantes progresen con una economia préspera, tengan vivienda digna, salud,
seguridad y educacion. Seguiremos siendo un municipio turistico cada vez mas
renombrado a nivel nacional e internacional y capaz de manejar la oferta de turistas
conservando nuestra identidad Guatapense, donde nuestro principal objetivo sea un
GUATAPE PARA NOSOTROS.

2.4 VALORES

Mediante Resolucion 204 del 20 de agosto de 2019 “Por la cual se adopta el codigo
de integridad para el Municipio de Guatapé”, se definen (05) valores, como minimos
de integridad homogéneos para todos los servidores publicos:

¢ Honestidad: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes
con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

¢ Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra
condicion.

e Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y
estoy en disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las
personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar

e Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi
cargo de la mejor manera posible, con atencion, prontitud, destreza y eficiencia, para
asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

e Justicia: Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.

2.5 POLITICA DEL SISTEMA DE GESTION INTEGRAL

Garantizar la prestacion de los servicios de manera efectiva, en concordancia con la
normatividad vigente, acorde con el Plan de Desarrollo Municipal, Departamental y
Nacional; con un manejo adecuado de los recursos humanos, fisicos y
financieros, contribuyendo al bienestar y calidad de vida de la comunidad, mediante
la planeacién participativa y el compromiso con el mejoramiento continuo del Sistema
de Gestion Integral, para brindar condiciones favorables de desarrollo vy
sostenibilidad al Municipio.

@AlcGuatape -JUAN

noo PEREZ Guatapé

Empvende




Plan Institucional de Capacitacién - 2023

2.6 ORGANIGRAMA

El Municipio de Guatapé, mediante Decreto 109 del 12 de Noviembre de 2021 “POR
MEDIO DEL CUAL SE ESTABLECE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA, LA
PLANTA DE PERSONAL Y LA ESCALA SALARIAL DE LA ALCALDIA DEL
MUNICIPIO DE GUATAPE, ANTIOQUIA”, determina la estructura, organizacion y
funcionamiento de la Administracion Municipal de Guatapé.
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2.7 LINEAMIENTOS NORMATIVOS

La ley 909 del 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones, establece en
su articulo 36 que la capacitacién y formacion de los empleados pubicos debe estar
orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y
competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y
organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los
empleados y el mejoramiento en la prestacion de los servicios.

Las unidades de personal formularan los planes y programas de capacitacion para
lograr esos objetivos, en concordancia con las normas establecidas y teniendo en
cuenta los resultados de la evaluacion de desempeiio, deteccion de necesidades,
lineamientos de la funcién publica, por lo cual la administracién Municipal de
Guatapé, adopta para la vigencia 2023, el plan institucional de Capacitacion, bajo el
siguiente marco normativo:

NORMATIVIDAD TEMA

Articulo 54 “Es obligacion del Estado y
de los empleadores ofrecer formacién y
habilitacion profesional y técnica a
quienes lo requieran”

Establece el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos
para los Empleados del Estado.

“Por la cual se expide el Cobdigo
Disciplinario  Unico”  Articulo  33.
Derechos. Numeral 3 “Recibir
capacitacion para el mejor de sus
Ley 734 de 2002 funciones” Articulo 34. Deberes.
Numeral 40 “Recibir capacitacion para
el mejor desempefo de sus funciones”.
“Capacitarse y actualizarse en el area
donde desempefia su funcion”

“Por la cual se expide normas que
regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se
dictan otras disposiciones” Titulo VI,
Capitulo |, articulo 36, Numeral 1, La
capacitacion y la formacién de los
empleados publicos esta orientada al
Ley 909 de 2004 desarrollo de sus capacidades,
destrezas, habilidades, valores vy
competencias fundamentales, con
miras a propiciar su eficacia personal,
grupal y organizacional de manera que
se posibilite el desarrollo profesional de
los empleados y el mejoramiento en la
prestacién de los servicios.

Constitucion Politica de Colombia

Decreto ley 1567 de 1998, Sentencia
1163 de 2000
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Articulo 15 — “las unidades de personal
de las entidades.

...2. Seran funciones especificas de
estas unidades de personal las
siguiente: e) Disefiar y administrar los
programas de formacioén y capacitacion,
de acuerdo a lo previsto en laley y en el
Plan Nacional de Formacion vy
capacitacion...”

Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se
reglamenta parcialmente la Ley 909 de
2004 y el Decreto-ley 1567 de 19998”
Titulo V, Capitulo |, articulo 65, Los
planes de capacitacion  deben
responder a estudios técnicos que
identifiquen  las  necesidades vy
requerimientos de las areas de trabajo y
de los empleados, para desarrollar los
planes anuales institucionales y las
competencias laborales

Decreto 2539 de 2005

‘Por el cual se establecen Ilas
competencias laborales generales para
los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos de las entidades a
las cuales se aplican los Decreto-ley
770 y 785 de 2005”

Decreto 85 de 2005

“Por el cual se establece el sistema de
nomenclatura y clasificacion y de
funciones y requisitos generales de los
empleos de las entidades territoriales
que se regulan por las disposiciones de
la Ley 909 de 2004”

Ley 1064 de 2006

“Por la cual se dictan normas para el
apoyo y el fortalecimiento de Ila
educacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano establecida como
educacioén no formal en le ley general de
educacion”

Decreto Unico Reglamentario 1083 de
2015 y todos los decretos que lo
modifican

Por medio del cual se expide el Decreto
unico reglamentario del sector de
Funcion Publica

Ley 1960 de 2019

Por el cual se modifican la Ley 909 de
2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y se
dictan otras disposiciones. Modifica art.
24 de la Ley 909 de 2004, art 29 de la
Ley 909 de 2004, Literal g) del art. 6 del
Decreto 1567de 1998 y numeral 4 del
art. 31 de la Ley 909 de 2004

Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion 2020-2030

Lineamientos que deberan cumplir las
entidades para mejorar los resultados a
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partir de la potenciacion del talento
humano.

Por el cual se fijan directrices para la
integracion de los planes institucionales
y estratégicos al plan de accién por
parte de las entidades del Estado.

Por el cual se adopta el Plan Nacional
de Formacion y Capacitacion

Por el cual se adopta el Plan Nacional
de Formacion y capacitacion de
empleados publicos para el desarrollo
de competencias.

Decreto 612 de 2018

Decreto 682 de 2001

Decreto 4665 de 2007

3. LINEAMIENTOS CONCEPTUALES Y PEDAGOGICOS
3.1 CAPACITACION

La capacitacién es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacién
no formal como a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de
Educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la
generacion de conocimientos, eldesarrollo de habilidades y el cambio de actitudes,
con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la misién institucional, a la mejor prestacién de servicios y al eficaz
desempefio del cargo.

El fin dltimo de la capacitacién, es lograr aprendizajes en los funcionarios que
redunden en mejoras a su capacidad laboral y en aportes a los objetivos
institucionales, promoviendo el desarrollo integral de la persona.

El propdsito de la capacitacion debe ser desarrollar al maximo las habilidades del
talento humano de modo que ejecuten las funciones de la organizacién en forma
experta y eficiente,logrando potencializar el desarrollo integral de la persona.

3.2 EDUCACION PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO HUMANO

La Educacion No Formal, hoy denominada Educacion para el trabajo y el Desarrollo
Humano (segun la Ley 1064 de 2006), comprende la formacién permanente, personal,
social y cultural, que se fundamenta en una concepcion integral de la persona, que una
institucion organiza en un proyecto educativo institucional, y que estructura en
curriculos flexibles sin sujecidon al sistema de niveles y grados propios de la
educacion formal. (Ley 115 de 1994 -Decreto 2888/2007).

3.3 EDUCACION FORMAL

Se entiende por educacion formal aquella que se imparte en establecimientos
educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecion a
pautas curriculares progresivas, y conducente a grados vy titulos. (Ley 115 de 1994 —
Decreto Ley 1567 de 1998 Ar.4 — Decreto 1227 de 2005 Art. 73).
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3.4 FORMACION

La formacion, es entendida en la referida normatividad sobre capacitacién como los
procesosque tiene por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio
publico basada en los principios que rigen la funcion administrativa (buena fe,
igualdad, moralidad, celeridad, economia, imparcialidad, eficacia, eficiencia,
participacion, publicidad, responsabilidad y transparencia).

3.5 ENTRENAMIENTO

Es la modalidad de capacitacién que busca impartir la preparacién en el ejercicio de las
funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los oficios. En el
corto plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas requeridas
para el desemperio del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades
y actitudes observables de manera inmediata.

3.6 PROFESIONALIZACION

Proceso de transito de una persona que inicia con su ingreso al servicio publico, el
posterior crecimiento y desarrollo en el mismo y que culmina con su egreso
(planificado y controlado). Este proceso es independiente al nivel jerarquico del
servidor y en ese sentido, la profesionalizaciéon estrecha las brechas que puedan
existir entre los conocimientos anteriores que tenga el servidor y las capacidades y
conocimientos puntuales que requiera en el ejercicio de su cargo.

3.7 COMPETENCIAS LABORALES

La Ley 909 de 2004, articulo 19, establece que el empleo publico es “el conjunto de
funciones, tareas y responsabilidades que se asignan a una persona y las
competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el propésito de satisfacer el
cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines del Estado”. De igual manera
establece en el numeral 2, como uno de los contenidos del disefio de cada empleo,
“el perfil de competencias que se requiera para ocupar el empleo, incluyendo los
requisitos de estudio y experiencias”.

El Decreto 815 de 2018 define las competencias como “la capacidad de una persona
para desempefiar, en diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad
y resultados esperados en el sector publico, las funciones inherentes a un empleo;
capacidad que esta determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores,
actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado publico”.

4. PRINCIPIOS

Acorde al articulo 6, del Decreto 1567 de 1998, los principios rectores para la
administracién de la capacitacion contemplada en el plan Institucional de
capacitacion de la Administracion Municipal de Guatapé, son:
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COMPLEMENTARIEDAD: La capacitacion se concibe como un proceso
complementario de la planeacion, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios
objetivos en funcion de los propdsitos institucionales.

INTEGRALIDAD: La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los
empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el
aprendizaje en equipo y elaprendizaje organizacional.

OBJETIVIDAD: La formulacién de politicas, planes y programas de capacitacion debe
ser la respuesta a diagndsticos de necesidades de capacitacién previamente
realizados utilizando procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias
sociales y administrativas.

PARTICIPACION: Todos los procesos que hacen parte de la gestién de la
capacitacion, tales como deteccion de necesidades, formulacion, ejecucion y
evaluacién de planes y programas, deben contar con la participacion de los
empleados.

PREVALENCIA DEL INTERES DE LA ORGANIZACION: Las politicas y los
programas responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacion.

INTEGRACION A LA CARRERA ADMINISTRATIVA: La capacitacién recibida por
los empleados debe ser valorada como antecedente en losprocesos de seleccion,
de acuerdo con las disposiciones sobre la materia.

PRELACION DE LOS EMPLEOS DE CARRERA: Para aquellos casos en los
cuales la capacitacién busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad
requiera mas alla del mediano plazo, tendran prelacién los empleados de carrera.

PROFESIONALIZACION DEL SERVICIO PUBLICO: Los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado, podran acceder a los
programas de capacitacion y de bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las
necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente
se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa.

ECONOMIA: En todo caso se buscara el manejo dptimo de los recursos destinados
a la capacitacién, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

ENFASIS EN LA PRACTICA: La capacitacién se impartira privilegiando el uso de
metodologias que hagan énfasis en la practica, en el analisis de casos concretos y
en la solucion de problemas especificos de la entidad.

CONTINUIDAD: Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar
dirigidos a impactar en la formacion ética y a producir cambios de actitudes,
requieren acciones a largo plazo.

5. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DE FORMACION Y CAPACITACION
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Este programa pretende desarrollar actividades de formacion para los empleados
de la entidad, a través de la generacion de conocimientos, el desarrollo y
fortalecimiento de competencias, con el fin de incrementar la capacidad individual y
colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién y objetivos institucionales,
mejorando la calidad en la prestacion del servicio a la ciudadania y el eficaz
desempefio del cargo a través de los ejes contemplados en el Plan Nacional de
Formacién y Capacitacion:

EJE 1:
GESTION DEL

CONOCIMIENTO Y
LA INNOVACIGN

) PERFIL DEL EJE 3:
EJE 2: CREACION g
DE VALOR PUBLICO SPEGR;:::::UDR TRANgr;?:fcmN

EJE 4: PROBIDAD \ "
¥ ETICA DE LO
PUOBLICOD

%

5.1 EJE 1. GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION:

En concordancia con el Manual operativo del MIPG (2019) dice que: (...) la gestion
del conocimiento puede entenderse como el proceso mediante el cual se
implementan acciones, mecanismos o instrumentos orientados a generar, identificar,
valorar, capturar, transferir, apropiar, analizar, difundir y preservar el conocimiento
para fortalecer la gestion de las entidades publicas, facilitar procesos de innovacion
y mejorar la prestacion de bienes y servicios a sus grupos de valor. (...) El
conocimiento es uno de los activos mas importantes de las organizaciones, el cual
permite disefiar, gestionar y ofrecer bienes y servicios de calidad.

B s

Fuente: Direccion de Gestion del Conocimiento, DAFP, 2017

Para dar cumplimiento a este eje se tienen los siguientes contenidos:

e Seguridad y salud en el trabajo: curso de las 50 horas
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e Excel avanzado

e Trabajo en Equipo

e COrientacién al Servicio

e Técnicas y métodos de redaccion de textos institucionales

5.2 EJE 2. CREACION DE VALOR PUBLICO:

Se orienta principalmente a la capacidad que tienen los servidores para que, a partir
de la toma de decisiones y la implementacionde politicas publicas, se genere
satisfaccion al ciudadano y se construya confianzay legitimidad en la relacién
Estado-ciudadano.

Del uso de bienes y
servicios se derivan

beneficios para Los
ciudadanos ElL Estado busca

enfocar sus esfuerzos
a mejores resultados

Eficiencia de La gestion a través
de encadenamientos para formar
wvalor, fortalecer la legitimidad y

la gobernanza

Respuests a problemas
puablicos

Procesos gue construyen tejido

CONFIANZA

social, forman ciudadanias y
fortalecen la democracia

Creacion de nuevas

La confianza se ubica oportunidades para

en el corazon de La generaciones actuales y/o
relacion entre Estado futuras

vy Ciudadano

Fuente: Direccidn de Emplen Pdblico - Funcidgn Pdablica con base en Maoreno, M. 2009

Para dar cumplimiento a este eje se tienen los siguientes contenidos:

e Servicio al ciudadano

e Gestion publica Orientada a Resultados
e Participacion Ciudadana

¢ Rendicién de Cuentas

e Gerencia de Proyectos Publicos

5.3 EJE 3. TRANSFORMACION DIGITAL:

La transformacion digital es el proceso por el cual las organizaciones, empresas y
entidades reorganizan sus métodos de trabajo y estrategias en general para obtener
mas beneficios gracias a la digitalizacion de los procesos y a la implementacion
dindmica de las tecnologias de la informacion y la comunicacién de manera
articulada con y por el ser humano.
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En esta era de cambios provocados por la influencia de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones (TIC) surgen nuevos conceptos inspirados en el
uso de las TIC como herramientas transformadoras de los procesos tradicionales

Para dar cumplimiento a este eje se tienen los siguientes contenidos:

e Comunicacion y lenguaje tecnoldgicos

e Apropiacion y uso de la tecnologia

e Seguridad Digital

e Proteccién de datos personales

¢ Propender por el uso de medios de pago electrénico
e Economia Naranja

5.4 EJE 4. PROBIDAD Y ETICA DE LO PUBLICO:

La idea de plantear como una prioridad tematica de este Plan la integridad y ética
de lo publico es el reconocimiento de la integridad del ser, pues en el ambito de
formacion y capacitacién es reconocer al ser humano integral que requiere
profundizar y desarrollar conocimientos y habilidades, pero que también puede
modificar y perfilar conductas y hacer de estas un comportamiento habitual en el
ejercicio de sus funciones como servidor publico.

DESEOD
(La motivacidn)

Querer hacerlo

HABITO
PRACTICA SABER

(La habilidad) (La teoria)
Cémo hacerlo Querer hacerlo

Para dar cumplimiento a este eje se tienen los siguientes contenidos:

e Comunicacion asertiva
e Cddigo de Integridad
e Lenguaje no verbal

La presente estructura cubre ademas los siguientes subprogramas:

5.5 INDUCCION

El programa de inducciéon de la Administracién Municipal de Guatapé, tiene por
objeto iniciar al funcionario en su integracion, a la cultura organizacional, al sistema
de valores de la entidad, familiarizarlo con el servicio publico, instruirlo acerca de la
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mision, vision y objetivos institucionales y crear sentido de pertenencia hacia la
entidad.

Este programa se realiza cada vez que ingresa un servidor a la entidad, a través de
una estrategia donde se integra a los servidores y los temas a tratar, bajo la
siguiente estructura:

e La Secretaria de Planeacién y Obras Publicas: Objetivos Institucionales, Sistema
de Gestion y Modelo Integrado de Planeacion y Gestion; Plan de Desarrollo; Planes
De Accion, Administracion y Gestion De Riesgos.

e La Secretaria de Gobierno y Servicios Administrativos: Dara a conocer la Estructura
del Estado, Misién y Vision, Principios y Valores, Estructura-Organigrama,
Programas de Bienestar, Plan de Capacitacion, Régimen disciplinario, politica de
integridad y conflicto de intereses, Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, Némina (régimen salarial y prestacional), Evaluaciéon del Desempefio
Laboral, Contratacién Estatal.

e EI Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones, El Técnico Operativo (Gestion
Documental y Sistemas) y El Asesor de Ciencia, Tecnologia e Innovacién: daran a
conocer los temas del proceso, tales como: pagina WEB y Redes Sociales; ademas
de las Politicas de Atencion a los Usuarios y el Proceso de Gestion Documental y
Seguridad de la Informacién.

e La Oficina de Control Interno: Participa a través de la divulgacion de la Ley 1010 de
2009, Acoso Laboral, entre otras normas, El Cédigo de Etica, Sistema de Control
Interno, Auditorias Externas y su respectivo seguimiento.

e Secretaria de Hacienda: Tramite presupuestal y contable.

Adicionalmente el Jefe inmediato del servidor, asignara un acompafiamiento, quien
ejercera las siguientes labores:

Acompaniar y asesorar al servidor en temas y actividades a desarrollar

Dar a conocer la planeacion de actividades anual del area

Indicar el proceso al cual pertenece el area en el Sistema de Gestion

Ensefiar el manual de funciones correspondiente a su cargo y grado, entre otras
qgue le sean asignadas en el area.

5.6 REINDUCCION

El programa de Reinduccion esta dirigido a reorientar la integracion del empleado a la
cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en el Estado o en la
entidad, fortaleciendo su sentido de pertenencia e identidad frente a la Administracion
Municipal de Guatapé. La reinducciéon se impartira a todos los empleados por lo
menos cada dos afios (Decreto 1567 CAPITULO II), a través de la presentacion por
parte de los directivos o servidores competentes, de los planes y proyectos a
desarrollar, las estrategias y objetivos de cada una de las areas, asi como los
lineamientos generales de la entidad.

@AlcGuatape -JUAN

noo PEREZ Guatapé

Emprende




Plan Institucional de Capacitacién - 2023

6. RED INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y PRESUPUESTO

La Administracion Municipal de Guatapé no cuenta con asignacion presupuestal para
el Plan de Capacitacion dado que se pretende realizarlo en conjunto con:

¢ Caja de Compensacion Familiar COMFAMA

e Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA

e Escuela Superior de Administraciéon Publica — ESAP
e Servicio Nacional de Aprendizaje —Sena

e Departamento Administrativo de la Funcion Publica
e ARL SURA

e Gobernacion de Antioquia

e Demas entidades

Para lo cual la Administracion Municipal concede el tiempo necesario para
participar, ademas del reconocimiento de viaticos y gastos de transporte, es decir
que se realiza con actividades de autogestion y gestion interinstitucional.

cGuatape .JUAN ’
nenoe PEREZ Guatapé

Emprende
Alcalde p:"




