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1. DATOS GENERALES.

DATOS GENERALES DEL FUNCIONARIO/A TITULAR SALIENTE

NOMBRE DEL
FUNCIONARIO/A QUE
ENTREGA

JUAN SEBASTIAN PEREZ FLOREZ

TIPO Y NUMERO DE
IDENTIFICACION

CC 1.037.236.194

CARGO ALCALDE MUNICIPAL DE GUATAPE
ENTIDAD / . -
DEPENDENCIA ALCALDIA MUNICIPAL DE GUATAPE

CONDICION DE LA
PRESENTACION

Ox RETIRO

CARGO

0 SEPARACION DEL a

RATIFICACION

CIUDAD Y FECHA DEL
ACTA

31 DE DICIEMBRE DE 2023

FECHA DE INICIO DE
GESTION

01 DE ENERO DE 2020

FECHA DE RETIRO

31 DE DICIEMBRE DE 2023

EQUIPO O COMISION DE EMPALME GOBIERNO SALIENTE

Juan Sebastian Pérez Florez

Alcalde Municipal, eleccion
popular

Alcalde municipal

Eduardo Rafael Gutiérrez
Ternera

Secretario de Planeacién y
Obras Publicas, libre
nombramiento y remocion

Secretaria de Planeacion y
Obras Publicas

Daniela Guarin Cardona

Secretaria de Gobierno y
Servicios Administrativos, libre
nombramiento y remocion

Secretaria de Gobierno y
Servicios Administrativos

Néstor Mauricio Garcia Vallejo

Secretaria de Hacienda, libre
nombramiento y remocion

Secretaria de Hacienda

Luis Fernando Rios Lopez

Secretaria de Medio Ambiente y
Desarrollo Rural, , libre
nombramiento y remocion

Secretaria de Medio
Ambiente y Desarrollo
Rural




Secretaria de  Turismo vy

_ Desarrollo Econdémico, libre
Estefania Jiménez Herrdn nombramiento y remocion

Secretaria de Turismo y
Desarrollo Econédmico

Gerente Empresa de Servicios
Federico Giraldo Flérez Publicos Domiciliarios ESP, libre
nombramiento y remocion

Empresa de Servicios
Publicos Domiciliarios ESP

Gerente Empresa Social del

_ ] _ Estado Hospital La Inmaculada,
Jaime Arturo Cardenas Rivera | |ibre nombramiento y remocion

Empresa Social del Estado
Hospital La Inmaculada

Gerente Empresa Autébnoma de

Guatapé, libre nombramiento y Empresa Autonoma de

Velkis Neivany Galeano Marin | remocién Guatapé
Subsecretaria de Desarrollo ,
o .. _ | Subsecretaria de
Territorial y Planeacion D I Territorial
Yesica Paola Suarez Estratégica, libre nombramiento | oo oo 0 0 erritorial 'y

Hernandez y remocion. Planeacion Estratégica

Jefe de la Oficina de Control Jefe de la Oficina de

Adela Jaramillo Rincon Interno, Periodo fijo Control Interno

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO.

Durante este periodo se adelantaron grandes gestiones que contribuyeron no sélo al
cumplimiento de metas e indicadores del plan de desarrollo, si no que aportaron desarrollo
social al municipio.

Guatapé Emprende Por El Turismo y el Desarrollo Econémico

El municipio de Guatapé se encuentra alineado con los planes nacionales y
departamentales de turismo, participando activamente en el plan sectorial "Turismo en
armonia por la vida 2022-2026" a nivel nacional y "Unidos Por La Vida 2020-2023" a nivel
departamental para Antioquia. Estos planes buscan fortalecer la inclusion y participacion
de comunidades en el desarrollo turistico, promoviendo el turismo como instrumento para
garantizar derechos y el desarrollo humano.

En el ambito municipal, Guatapé ha delineado la linea estratégica "Guatapé emprende por
el turismo y desarrollo econémico” con el objetivo de consolidarse como un destino




turistico, fomentando la innovacion y el emprendimiento para generar desarrollo
econdmico e ingresos. La Secretaria de Turismo y Desarrollo Econémico de Guatapé ha
implementado estrategias basadas en programas de turismo sostenible, emprendimiento
y ciencia, tecnologia e innovacion.

Estas acciones estan respaldadas por la politica publica de turismo aprobada en 2019 y
se centran en la sostenibilidad en los ambitos econémico, ambiental y sociocultural.
Destacan programas como la certificacion en la NTS TS 001-1 para Destino Turistico
Sostenible, formaciéon y formalizacion empresarial, promocién del destino en ferias y
vitrinas turisticas, y la planificacién del territorio segun la Politica Publica de Turismo.
Ademas, se implementan acciones especificas para el desarrollo econémico, como el
sello E, Capital Semilla, Escuela E, y la creacién de la aplicacion mévil "Guatappe™ para
Android e iOS. Estas iniciativas buscan no solo fortalecer la competitividad turistica, sino
también contribuir al desarrollo sostenible del municipio, dado que el 72% de la poblacién
se ocupa directa o indirectamente en el sector turistico.

e Turismo Sostenible

Alineando con la carta de navegacion de la entidad, el programa de Gobierno ha integrado
el emprendimiento y el turismo como elementos fundamentales de la estrategia "Guatapé
Emprende por el Turismo y el Desarrollo Econdmico". Esta inclusion estratégica se vincula
directamente a los indicadores de bienestar asociados con la poblacién empleada en la
industria turistica y el puntaje del indice de competitividad.

con base en datos recopilados de diversas fuentes, incluyendo la Cuenta Satélite de
Turismo (DANE-2021-2022), el indice de Competitividad Turistica Municipal del Centro de
Pensamiento Turistico de Colombia y el Informe de la Camara de Comercio Oriente
Antioquefio, Guatapé ha mantenido un destacado indice de competitividad turistica. En el
ano 2022, ocupamos el lugar numero 15 entre 198 municipios con vocacion turistica,
obteniendo un puntaje de 5.06, en comparacion con el 2018, donde logramos un puntaje
de 5.14 y estabamos en el puesto 6 entre 83 municipios.

ﬂ'_.ﬂﬂ En el ambito del turismo, hemos
implementado estrategias clave en la
formulaciéon de la politica publica de
turismo, que abarca 43 proyectos
ejecutados segun un plan de accion
establecido para el periodo de 10 afios,
desde 2022 hasta 2032. Este plan sirve
como guia para el desarrollo de
estrategias de promocion y acciones
destinadas a fortalecer el sector turistico,
centrandose en pilares fundamentales
como la sostenibilidad, gestion y la
"“ creacion de alianzas con la comunidad
local y los visitantes.

Destacamos nuestra dedicacién a la promocion y desarrollo de la accesibilidad y
sefializacién turistica en el municipio y sus sitios emblematicos. Estos esfuerzos se



concretan en un folleto que facilita la ubicacién y promocién de nuestro destino. Ademas,
realizamos talleres y actividades didacticas para fomentar la cultura turistica, utilizando
juegos didacticos para que tanto los residentes como los visitantes conozcan la historia
del municipio y su valioso patrimonio.

Hemos implementado estrategias y seguido de cerca el plan de accion, generando un
cronograma con diversas actividades a corto, mediano y largo plazo. Se han establecido
alianzas con diferentes secretarias y subsecretarias para programas de cumplimiento
frente a la politica publica de turismo. Logramos la actualizacién mediante un acuerdo
municipal estructurado en seis ejes estratégicos, desplegando de ellos programas y
proyectos. Desarrollamos un folleto con las siete rutas turisticas de nuestro destino,
incorporando codigos QR para facilitar su visualizacién en actividades culturales.

En colaboracién con la subsecretaria de Cultura y el area de biblioteca, llevamos a cabo
un proyecto ecoldgico para gestionar una maleta histérica con juegos didacticos. Esto
permite desarrollar actividades tanto con residentes como con visitantes, destacando la
trascendencia histdrica, patrimonial y cultural de nuestro municipio. Ademas, gestionamos
la instalacién de informacién turistica y un tétem con la gobernacién de Antioquia, que
incluyé 15 puntos de interés turistico.

En el ambito de la formalizacién, realizamos campanas y controles a establecimientos en
alianza con la Secretaria de gobierno, Policia Nacional y area de espacio publico.
Buscamos que todos los establecimientos que prestan servicios al turista tengan los
documentos en regla para su funcionamiento, brindandoles asesoria personalizada para
cumplir con todos los requisitos. Aspiramos al fortalecimiento de la certificacion del destino
turistico como sostenible, ya que contribuye a la calidad del desarrollo y la prestacion de
servicios. Cofinanciados con Fontur en el desarrollo de planes de mejora, auditorias,
talleres de socializacion y sostenibilidad, y el establecimiento de indicadores.

La certificaciéon del municipio como
destino turistico sostenible segun
la NTS TS 001-1 se ha logrado
mediante la ejecucién de un
convenio con Fontur. Se
implementaron talleres y
capacitaciones respaldados por la
actualizacién de la Politica Publica
de Turismo 2032.

Todas estas acciones estan
alineadas con los Objetivos de
Desarrollo  Sostenible  (ODS),
especificamente el ODS 8, 11, 12
y 17. Este enfoque sostenible y responsable se encuentra en concordancia con la linea
estratégica "Guatapé Emprende por el Turismo y Desarrollo Econdémico" delineada en el
plan de desarrollo municipal.

° Emprendimiento



En nuestra labor por impulsar el emprendimiento y la formalizacion laboral en Guatapé,
hemos implementado una serie de actividades y estrategias que buscan fortalecer nuevas
ideas de negocio y brindar apoyo integral a emprendedores locales.

$79.907.057

RS

El proceso de formalizacion laboral se ha
centrado en la gestién y cofinanciacion de
ideas de negocio, construidas a través de la
Escuela de Emprendimiento. Esta iniciativa,
compuesta por 30 clases, talleres vy
capacitaciones anuales, aborda temas
cruciales como servicio al cliente,
formalizacion laboral, seguridad social,
pensiones, marca, marketing digital, costos
y presupuestos, ventas digitales, economia
circular, creatividad para emprendedores y
habilidades comerciales.

La Escuela de Emprendimiento ha sido un pilar fundamental para el desarrollo de

emprendimientos locales. A través de este programa, se brindd apoyo y asesoria para la
presentacion de proyectos al Fondo Emprender, resultando en el beneficio de 11
emprendedores del municipio, quienes fueron ganadores de dicho fondo.

El seguimiento y acompafamiento constante a la ejecucion de proyectos son prioridades.
Cada trimestre, se realiza un monitoreo de los procesos de emprendimiento en
colaboracién con el SENA, evidenciando un crecimiento significativo en el desarrollo de
emprendimientos que fortalecen la economia local. Actualmente, contamos con 75
emprendedores respaldados por estrategias que fomentan un capital semilla, entregado
a los mejores proyectos a través de un plan de marketing y presentacion del Pitch.

Las ferias de emprendimiento
son estrategias clave para el
fortalecimiento de unidades
productivas. Estas ferias buscan
la circulacion de la economia
mediante la gestion y
articulacion con otros municipios
de la zona de embalses,
promoviendo la campafa
"Compra Local". Este enfoque
contribuye a que la economia se
mantenga en el mismo

municipio, generando un impacto positivo en el desarrollo local.



Adicionalmente, se han implementado estrategias para el fortalecimiento continuo del
programa en el municipio. Se busca el desarrollo de nuevas acciones que fortalezcan las
ideas de negocio, abordando la formalizacién laboral y empresarial, y gestionando
capacitaciones que enriquezcan el conocimiento técnico. Destacamos la implementacién
de nuevas unidades de negocio en la zona rural, con un enfoque especial en la formacién
de mujeres emprendedoras.

Es fundamental resaltar que las ferias de emprendimiento son mas que simples eventos
de mercadeo; constituyen oportunidades profundas de venta y evaluacion de productos y
servicios. Desde estas plataformas, se analiza la presentacion, el disefio, el empaque, y
se generan estrategias para abordar al cliente de manera efectiva. La formacion de la
Escuela de Emprendimiento juega un papel crucial en fortalecer estas habilidades
comerciales.

En el desarrollo del plan de marketing, se abarcan todas las etapas de un negocio, desde
el manejo de costos y presupuestos hasta la presentacion del Pitch. Se establece una
estrategia de apoyo a través de un capital semilla entregado en especie, fortaleciendo asi
las ideas de negocio de los emprendedores.

Como administracion, nos enfocamos en fortalecer programas bandera que impulsen los
emprendimientos locales. La gestion constante con diversas entidades contribuye al
fortalecimiento de nuestro destino y al bienestar econémico de la comunidad de Guatapé.

e Tecnologia E Innovacion

En nuestra firme apuesta por la modernizacién y la innovacién, hemos emprendido
diversas acciones para integrar la tecnologia en las actividades cotidianas del municipio
de Guatapé. Estas iniciativas no solo buscan facilitar la vida diaria, sino también potenciar
el turismo y fortalecer la productividad local.

Aplicacién Turistica y Promocion Online:

Destacamos la creacion de una aplicacidn turistica que se ha
convertido en una herramienta invaluable para visitantes y
residentes. A través de esta app, se promueven los prestadores
turisticos formalizados, proporcionando informacién detallada
sobre los atractivos del municipio. Ademas, hemos desarrollado
una pagina web dedicada exclusivamente a promocionar estos
prestadores turisticos, ampliando asi su visibilidad y conexion
con el publico.

Guatappeée

Descubre

Innovacion en Experiencias Turisticas:

Buscando llevar la experiencia turistica al siguiente nivel, hemos
explorado tecnologias emergentes. La visualizacion de los
atractivos turisticos mediante gafas 3D es un ejemplo de ello,
—_— ofreciendo una perspectiva unica y atractiva para los visitantes.
Este enfoque innovador no solo resaltar nuestros encantos turisticos, sino que también
refleja nuestro compromiso con la vanguardia tecnoldgica.




Gestion Inteligente de Recursos Humanos:

En el ambito de recursos humanos, hemos implementado

herramientas tecnoldgicas para actualizar la base de datos del -
talento guatapenses. La gestidén de alianzas con diversas entidades
ha permitido la implementacion de vacantes laborales de manera
eficiente, facilitando el perfilamiento de hojas de vida y promoviendo
el desarrollo profesional en nuestra comunidad. ©...¢
©
e @

Conectividad para el Desarrollo Educativo:

)

Reconociendo la importancia de la educacion, hemos gestionado la
conectividad a Internet para las escuelas primarias y el parque
principal en colaboracién con el Ministerio de Tecnologia e
Innovacion. Este esfuerzo ha mejorado significativamente el acceso —_—
a la informacién y el aprendizaje, contribuyendo al desarrollo educativo de nuestra
comunidad.

Digitalizacion y Acceso a la Informacion:

La digitalizacion de la informacion es otro pilar en nuestra estrategia tecnoldgica. Hemos
creado una pagina alternativa que garantiza la actualizaciéon constante de informacion
sobre productos y servicios turisticos ofrecidos en Guatapé. Este canal digital no solo
facilita el acceso a la informacién, sino que también mejora la eficiencia en la gestion
administrativa.

Fortalecimiento de Iniciativas Locales:

La iniciativa de la creacién de la app turistica ha experimentado un sélido fortalecimiento.
Se llevd a cabo un seguimiento detallado de los establecimientos comerciales
matriculados y formalizados, generando un directorio comercial accesible a través de la
pagina web. Este directorio no solo proporciona informacion veridica, sino que también se
ha convertido en una herramienta de consulta valiosa para residentes y visitantes.

Inclusion de la Tecnologia en la Ruta Turistica:

Hemos aprovechado el potencial de los cddigos QR para fortalecer las rutas turisticas
locales. A través de esta tecnologia, los visitantes pueden acceder a informacién
enriquecedora sobre productos locales, contribuyendo asi a la promocién del turismo
sostenible y la valoracion de la identidad local.

Este componente va mas alla de la implementacion de tecnologia; representa nuestra
vision de un Guatapé conectado, innovador y orientado hacia el futuro. Nuestra alianza
con el Ministerio de la Informacion y las Comunicaciones respalda estos esfuerzos,
consolidando a Guatapé como un referente de tecnologia e innovacion en la region



GUATAPE EMPRENDE POR EL DESARROLLO SOCIAL

e salud para todos

Nuestro programa de Gobierno también integro la salud como elemento fundamental de
la estrategia "Salud para todos". Esta inclusion estratégica se vinculd directamente a los
indicadores de bienestar asociados al Porcentaje de menores de 1 afo con tercera dosis
de pentavalente y al Porcentaje de nifios y niflas de 1 afio con vacunacion de triple viral.

Con la conviccidon de que cada nifios y nifia al nacer y durante los primeros 5 afios de

% de menores de 1 ano con tercera dosis
de pentavalente

vida debian acceder a la
inmunizacion como
mecanismo de proteccion vy
estimulaciéon  del sistema
inmunolégico, teniendo un
completo esquema de
vacunacion, y que gozar de un
optimo estado de salud y
bienestar tanto fisico como
emocional; ademas de contar
con el acompafamiento vy
cuidado de una familia y red
de apoyo que permitieran que
se desarrollaran sanamente

en cada uno de los entornos de la vida humana, pudimos observar el porcentaje de

cobertura durante los ultimos cuatro anos.

Durante la vigencia 2020-2023,
partimos de la linea base de
2019, donde la cobertura de la
tercera dosis de pentavalente en
menores de 1 ano fue del 83%,
vacunando a un total de 96 nifios
y nifas. Asimismo, para el
biolégico de cobertura de triple
viral en nifios y nifas de 1 afo,
la linea base fue del 109%,
vacunando a un total de 104
ninos y nifas.

A lo largo de este periodo, se
mantuvieron coberturas

% nifios y ninas de 1 aflo con vacunacion
de triple viral

M Ao W % Cobertura

consistentes en el municipio, siempre superando el 95% para ambos biolégicos
trazadores. Estas coberturas aumentaron afio tras afio, logrando inmunizar a un total de
355 nifios y ninas menores de un ano con 3 dosis de la vacuna pentavalente, y a 396
nifnos y nifias de un afio con dosis contra triple viral. Estas medidas protegen eficazmente



contra enfermedades infecciosas que podrian causar graves consecuencias, como el
sarampion, las paperas, la rubéola, difteria, tos convulsa, tétanos, Haemophilus influenzae
tipo b y hepatitis B.

Desde la implementacion del plan de desarrollo territorial y su ejecucion a través del Plan
Territorial de Salud, se establecieron metas y acciones para promover la salud y reducir la
carga de enfermedades transmitidas por via aérea y de contacto directo. Estas acciones
han tenido resultados positivos en la prevencién de enfermedades inmunoprevenibles,
evidenciado por la ausencia de nifios con diagnosticos de enfermedades como difteria,
tos convulsa, tétanos, Haemophilus influenzae tipo b y hepatitis B, sarampion, rubeola y
paperas en el territorio.

En colaboracion con la unica IPS vacunadora en el territorio, se llevaron a cabo campanas
municipales y nacionales de vacunacion PAI tanto en el area urbana como rural. Estas
iniciativas generaron una demanda inducida, promoviendo la vacunacion y los esquemas
completos. Ademas, se implementdé un plan de comunicaciones municipal sobre la
importancia de la vacunacion y se realizé la captacion de susceptibles casas por casa
mediante monitoreos rapidos de vacunacion (MRV) y la estrategia de APS en la zona rural.

De esta manera, se contribuy6 al logro del objetivo de desarrollo sostenible numero 03:
salud y bienestar, con el fin de alcanzar la cobertura sanitaria universal, particularmente
la proteccién contra los riesgos financieros, el acceso a servicios de salud esenciales de
calidad, y el acceso a medicamentos y vacunas seguros, eficaces, asequibles y de calidad
para todos.

Como recomendacion, se sugiere brindar un apoyo especial al servicio de vacunacién de
la ESE mediante el fortalecimiento institucional con talento humano, insumos y elementos
necesarios para un mejor funcionamiento, cumpliendo asi con las responsabilidades que,
como ET, los lineamientos y la ley nos obligan.

Durante el periodo 2020-2023, se llevé a cabo un analisis exhaustivo del indicador de
bienestar de mortalidad materna con el objetivo de mejorar y mantener los procesos de
gestacion y estimulacion temprana, asi como en el plan de promocién y prevencién. Al
basarnos en la informacion disponible en SIVIGILA y
http://rssvr2.sispro.gov.co/IndicadoresMOCA/, se observé que la razén de mortalidad
materna en el municipio se mantuvo en cero (0) %, lo cual es positivo, considerando que
altos indices de este evento podrian convertirse en un problema de salud publica,
especialmente en un territorio afectado por factores multiples, agravados por el alto flujo
migratorio y la presencia de gestacion en mujeres migrantes sin seguridad social. A pesar
de estos riesgos, las instituciones municipales unieron esfuerzos para la captaciéon
oportuna de gestantes al control prenatal y todas las oportunidades que esta ruta ofrece.

En 2019, se establecié una linea base con una razén de mortalidad materna del 0%, la
cual se mantuvo a lo largo de la vigencia 2020-2023, excepto en el aho 2021, donde
debido a la pandemia de COVID-19, se registré una muerte materna no evitable a nivel
local, presentando una tasa para ese afio con un leve incremento.

Desde el plan de desarrollo territorial y el plan territorial de salud, se implementaron
acciones dirigidas a promover el acceso oportuno a la atencion prenatal, educacion e
informacion para la salud mediante intervenciones colectivas. También se trabajé en
mantener la continuidad de los servicios de salud maternos y de salud sexual y



reproductiva, asi como en incrementar los esfuerzos para reducir al maximo las barreras
de acceso. Esto incluyd la canalizacion oportuna a los servicios de salud y la ejecucion de
intervenciones extramurales, domiciliarias o remotas como acciones prioritarias para
evitar la ocurrencia de eventos adversos. Ademas, se realizé un seguimiento cercano a la
demanda inducida por el prestador de salud local, fomentando la asistencia a controles
prenatales y llevando a cabo acciones colectivas en el marco del Plan Decenal de Salud
Plblica, especialmente en la dimension de sexualidad y derechos sexuales y
reproductivos, integradas en el plan operativo del PIC ejecutado a través de la ESE local.

La sensibilizacion de la comunidad en la deteccidn de signos de alarma en gestantes se
destac6 como una estrategia importante para prevenir la mortalidad materna,la
planificacion eficaz de los programas se centrd en el bienestar y se basé en la poblacion,
brindando atencién primaria y preventiva de apoyo a la mayoria de las mujeres,
especialmente aquellas sanas, para que pudieran tener embarazos y partos planificados
y sin complicaciones. Al mismo tiempo, se garantizé que los embarazos de riesgo y las
complicaciones se detectan precozmente, y se realizaron las intervenciones necesarias
de manera adecuada y oportuna.

Todos estos programas y acciones contribuyeron al logro del objetivo de desarrollo
sostenible numero 03: salud y bienestar, que busca reducir la tasa mundial de mortalidad
materna a menos de 70 por cada 100,000 nacidos vivos para el ano 2030. Como
recomendacion, se subraya la importancia de una planificacion y ejecucion continuas, asi
como de un fortalecimiento institucional para asegurar la sostenibilidad de estas iniciativas
a lo largo del tiempo.

En continuacién con las estrategias delineadas y teniendo en cuenta programas como las
Brigadas de Salud Rural, Brigadas de Salud Urbana con especialistas y Salud con Servicio
Humano, se evaluaron los indicadores de bienestar: la tasa de mortalidad infantil en
menores de 1 afo (ajustada), la tasa de mortalidad por desnutricién en menores de 5 afios
(por cada 100.000), la tasa de mortalidad por enfermedad diarreica aguda (EDA) en nifios
y nifias menores de 5 anos, y la tasa de mortalidad por infeccidn respiratoria aguda (IRA)
en nifos y nifias menores de 5 afos.

Tomando como linea base los datos de SIVIGILA, SUIN y
http://rssvr2.sispro.gov.co/IndicadoresMOCA/, se puede indicar que la tasa de mortalidad
por causas como desnutricion, enfermedades respiratorias y enfermedad diarreica aguda
en menores de 5 afos se mantuvo en 0% desde 2019 hasta la vigencia de 2020-2023.
Este hecho es positivo para las estadisticas, aunque se ha permanecido vigilante, ya que,
a pesar de los avances en la lucha contra la mortalidad infantil, las infecciones
respiratorias agudas continian siendo una causa importante de morbilidad y mortalidad
en menores de 5 afos a nivel nacional, al igual que las enfermedades diarreicas agudas.
Ademas, el estado nutricional de un nifio sigue siendo un indicador crucial del bienestar
socioecondmico de una localidad y sus habitantes. Es por esto que las acciones para
mantener el bienestar de los menores han sido prioridad y se han mantenido activas
durante esta administracion.

Esta tasa es indicativa de que se ha trabajado desde todos los frentes que participan en
la atencidén de madres gestantes y nifios y nifas de 0 a 5 anos, desde la promocién y
mantenimiento de la salud, educando, informando y sensibilizando a padres y cuidadores.



Desde el plan de desarrollo territorial y
Su ejecucion, se establecieron acciones
colectivas en el marco del Plan Decenal
de Salud Publica en las dimensiones de
vida saludable y condiciones
transmisibles, seguridad alimentaria y
nutricional, y condiciones no
transmisibles. Estas acciones incluyeron
brigadas de salud en zonas rurales,
impactando en todas las veredas, y en
zonas urbanas, especificamente en las
Instituciones Educativas Nucleadas de
Salud Publica (IENSP) y Centros de
Desarrollo  Infanti  (CDI) "Caritas
Alegres". Se ofrecieron diversos
servicios de salud, como consultas de
medicina general, vacunacion,
aplicacion de barniz de fluor,
desparasitacion, tamizaje de peso y talla,
y otras medidas antropométricas. Ademas, se llevd a cabo educacion a padres de familia
a través de escuelas de padres del CDI, publicaciones en redes sociales institucionales, y
educacion desde la Entidad Promotora de Salud (ESE) en encuentros con grupos
vulnerables sobre infecciones respiratorias agudas (IRA), enfermedades diarreicas
agudas (EDA), signos y sintomas de alarma, lavado de manos, uso adecuado de
medicamentos, captacion de susceptibles en las visitas de Atencion Primaria en Salud
(APS) en las zonas rurales de dificil acceso a los servicios de salud, y educacion a todas
las madres consultantes desde el control prenatal, del recién nacido y en adelante en los
controles de crecimiento y desarrollo. La Vigilancia Epidemioldgica también se llevé a cabo
para identificar factores relacionados con las muertes y complicaciones en salud materno
infantil, y estas acciones dieron fruto en la ausencia de este evento a nivel local.

Apostando al cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible 03: Salud y Bienestar, y
trabajando para poner fin a las muertes evitables de recién nacidos y nifios menores de 5
anos para 2030, con metas especificas de reduccion de la mortalidad neonatal y de nifios
menores de 5 afios, se recomienda gestionar e invertir mas recursos econémicos para la
contratacion de mayor talento humano en la Direccion Local de Salud (DLS) y asignar
mayores recursos al Plan Integral de Crecimiento (PIC) para fortalecer la contratacion de
equipos basicos de atencion en salud que permitan impactar a mas poblacion.

La implementacion de equipos basicos de atencion en salud interdisciplinarios de
operaciéon extramural y permanente se postula como un reto al que se debe apuntar sin
temor para movilizar los servicios sociales y de salud hacia la ruralidad y sectores
vulnerables del municipio.

Asimismo, analizamos los indicadores de Tasa de violencia contra nifias, nifios y
adolescentes (por cada 100.000 nna entre 0 y 17 afios) y Tasa de violencia intrafamiliar.
Tomando como base la informacion existente en SIVIGILA, identificamos que en el afio
2020 se registré una estadistica de tasa de prevalencia de eventos relacionados con
violencia intrafamiliar y de género del 327.6%. En comparacién con el afo anterior, se
observo una prevalencia de ocurrencia en la poblacién femenina con un total de 26 casos
y en la poblacion masculina con 2 casos reportados. Esta tasa disminuy6 a un 252.6% en



2020, con una ocurrencia de 17 casos reportados en la poblacion femenina y 7 en la
poblacion masculina.

Para el afio 2021, la tasa por cada 100.000 habitantes se posicion6 en un 452.3%, con
denuncias de 38 casos en la poblacion femenina y 2 en la poblacion masculina. En 2022,
la tasa se ubicd en 373.1%, con un reporte de 29 casos en la poblacién femenina y 4
casos en la poblacion masculina. Hasta mediados de septiembre de 2023, la tasa alcanzé
el 701.6%, con un reporte de 55 casos en la poblacién femenina y 9 casos en la poblacién
masculina.

De las tasas mencionadas, el 11.8% corresponden a migrantes, mientras que el 88.2%
son guatapenses, como se puede evidenciar en las siguientes tablas.
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En el afio 2020, se recibieron rutas de atencién con datos desactualizados para el
municipio, y la difusion de estas no era optima. La poblacion en general carecia de la
confianza necesaria para recurrir a los servicios de la comisaria de familia ni a los entes
institucionales de proteccién. Se evidenciaba una poblacién temerosa de hablar sobre
violencias, reconocerlas y denunciarlas.

Desde el plan de desarrollo, se fortalecieron acciones articuladas a la politica publica de
salud mental. Estas acciones incluyeron el fortalecimiento de la difusién masiva de rutas
de atencion en salud, asi como el fortalecimiento de la confianza en la institucionalidad y
la colaboracion intersectorial. Se coordiné la participacion de diferentes actores, como el
sector salud, educacion, trabajo social y justicia, para abordar de manera integral los
desafios en salud mental en el municipio con respecto a las violencias.

El objetivo principal fue sensibilizar y educar sobre la importancia de las denuncias y el
acceso a los servicios de proteccion vy justicia en Guatapé. Este enfoque resulté en un
aumento significativo de los reportes de casos, motivado por las gestiones realizadas que
apuntaron a diversos logros, tales como una mayor conciencia sobre las denuncias de la
violencia intrafamiliar y una disposicion ampliada a denunciar estos casos, tanto por
hombres como por mujeres. Mas victimas se sintieron empoderadas para reportar los
abusos.

Estos esfuerzos contribuyeron a eliminar diversas formas de violencia contra las mujeres
y las nifas en los ambitos publicos y privados, incluida la trata y la explotacion sexual,
alineandose con los objetivos de desarrollo sostenible, especialmente el Objetivo 5:
Igualdad de Género.

Continuando con el analisis de los indicadores de bienestar del DNP, nos enfocamos en
la Tasa de fecundidad especifica en mujeres adolescentes de 15 a 19 afios y la Tasa
especifica de fecundidad en adolescentes de 10 a 14 anos (por cada mil mujeres de 10 a
14 anos). El conocimiento de la evolucion, nivel y estructura de la fecundidad del municipio
es fundamental para acercarnos a la realidad demografica.

En el 2019, nos encontramos con una tasa global de fecundidad de 1.5, la cual se mantuvo
constante para el afno 2022. Sin embargo, la tasa general de fecundidad experimenté un
leve incremento durante esta vigencia. Es relevante destacar que la tasa de embarazo en
edades tempranas, especificamente entre los 10 y 14 afnos, se redujo a un 0% con
respecto al afo 2019. Este hecho es positivo, ya que el embarazo en niflas menores de
10 a 14 anos se considera producto de un delito sexual. Estas nifias no poseen la madurez
ni la capacidad mental para comprender completamente lo que significa e implica
mantener relaciones sexuales.

Esta disminucién en la tasa de embarazo en edades tempranas representa un avance
significativo, indicando posiblemente un aumento en la conciencia y medidas preventivas
en la comunidad. Estos resultados son alentadores y sugieren un progreso en la
proteccion de los derechos y el bienestar de las adolescentes en el municipio..

TASA TASA 10 a 14 15a19
SUB':lEGIO GLOBAL GENERAL Total Tasa por T
FECUNDID | FECUNDID No 1000 No asa por
MUNICIPIO . 1000 mujeres
AD AD mujeres
Guatapé 15 43,6 95 | 2 6.8 11 35,6




Con corte a 2022 presentamos la siguiente informacion

TASA TASA 10a 14 15a19
SUBI:JEGIO GLOBAL GENERAL | Tota e
MUNICIPIo | FECUNDIDA | FECUNDIDA | I | | Tasa por 1000 |, S
D D mujeres -
mujeres
Guatapé 1,5 45,1 102 | O 0,0 16 54,2

Observamos también un aumento de embarazos en mujeres entre 15 y 19 afos, lo que
nos llevo a intensificar las acciones de informacion y educacion en este grupo poblacional,
centrandonos en proyectos de vida, sexualidad
responsable y segura, y el impacto del
embarazo adolescente en la salud fisica,
mental y a nivel socioeconémico.

p. Desde el plan de desarrollo territorial y su

\ ejecucion, se establecieron acciones colectivas
en el marco del Plan Decenal de Salud Publica
en la dimensién de salud sexual y salud
reproductiva a través de la ejecucion del PIC y
la estrategia de APS. Desarrollamos
encuentros educativos con adolescentes de la
IENSP y con padres de familia en escuelas de
padres urbanas, y entregamos notas rurales en
tematicas como: 1. derechos sexuales vy
reproductivos, 2. Sexualidad responsable y
proyecto de vida, y 3. Importancia de la comunicacion asertiva entre padres e hijos en
temas de salud sexual y reproductiva.

Implementamos la estrategia de "prevencion de embarazo en adolescentes", brindando
asesoria personalizada en salud sexual y reproductiva, inicialmente en la Casa de la
Juventud y luego en la IENSP en el espacio “CUIDESE PUES MOR?”, con auxiliares de
enfermeria o médicos para atender las inquietudes o necesidades de los estudiantes en
temas de salud sexual y salud reproductiva. Celebramos anualmente la Semana Andina
de la Prevencion de Embarazos en Adolescentes en la poblacion escolar, ejecutando
diversas actividades para educar, informar y sensibilizar a adolescentes y sus familias,
con el objetivo de prevenir el embarazo en la adolescencia en el municipio.

Desarrollamos actividades sociales y culturales en articulacion con otros actores,
fomentando el uso del tiempo libre para adolescentes y jovenes.

Realizamos campanfias en las calles buscando a adolescentes y jovenes para intervenir
en su espacio con informacién para la salud, entregando preservativos y volantes con
informacion sobre proyectos de vida y la importancia de planificar la vida y la familia.
Ejecutamos campanas en redes sociales y via radio, también en la IENSP, salén por salén,
motivando a los estudiantes a consultar al adolescente sano, y a utilizar el consultorio
rosado en la ESE.




Realizamos encuestas de percepcidn en los estudiantes de la IENSP, sede de bachillerato,
sobre la salud sexual y la salud reproductiva para obtener un panorama general de las
necesidades en este grupo poblacional y planear las acciones especificas, Continuamos
generando articulacion intersectorial con la Institucién Educativa y la ESE para abrir los
espacios necesarios y trabajar con los adolescentes en temas de su interés.

Esta educacion estaba disefiada para la edad y el nivel de maduracion mental que cada
etapa del desarrollo humano conlleva, y las mujeres no debian ser las Unicas en recibir
dicha informacion.

Se debia romper el ‘tabl’ de que si se habla de sexo es una invitacion directa a practicarlo;
al contrario, ayudaba a que el acto sexual se tomara con responsabilidad, con total
consentimiento al comprender qué estaba pasando y ayudaba a las nifas a identificar y
prevenir cualquier tipo de abuso. Uno de los retos era sensibilizar a la poblacion
adolescente migrante sobre la importancia de tener un proyecto de vida y conocer las
responsabilidades que traia consigo un embarazo a temprana edad.

De acuerdo con el indicador de bienestar del Departamento DNP, analizamos el porcentaje
de poblacion afiliada al sistema de salud. Siempre nos encaminamos hacia la linea
estratégica "Guatapé para nosotros" y el programa "Salud para todos".

Los datos sobre maestros subsidiados y contributivos se publicaron en ADRES
(https://lwww.dssa.gov.co/index.php?option=com_k2&view=item&id=116:coberturas-en-
aseguramiento&Iltemid=125). El régimen subsidiado es el mecanismo mediante el cual la
poblacion sin capacidad de pago tiene acceso a los servicios de salud a través de un
subsidio ofrecido por el Estado. Busca generar condiciones que protejan la salud de los
colombianos, segun establece la Ley Estatutaria, garantizando la universalidad del
aseguramiento y el acceso efectivo a los servicios de salud. Preserva la sostenibilidad
financiera del sistema, siendo el bienestar del usuario el eje central y nucleo articulador
de las politicas en salud.

Al iniciar esta administracion, teniamos un total de 5,555 afiliados al SGSSS. Durante esta
vigencia, afo tras afio, aumentamos significativamente la cobertura del aseguramiento,
afiliando un total de 6,818 personas, con un crecimiento en afiliados de aproximadamente
1,263 personas.

REGIMEN

REGIMEN ESPECIALY | FUERZA

REGIMEN EACEPCION | POBLICA Total Total afiliados al
MUNICIPIO MUNICIFID SUBSIDIADD CDNT%‘BUTW [Magisterio, [Militares y INPEC SG555
Ecopetral, Plicia]
Ude, Unal)
Diciembre de 2019 GUATAPE 2,765 2584 a3 113 5D 5.555
Diciembre de 2020 GUATAPE 3.104 2.544 96 56 5D 5.

Diciembre de 2021 GUATAPE 3.184 2.651 97 115 5D B_F?
Diciembre de 2022 GUATAPE 3.871 2.601 100 112 5D 6.684
agosto de 2023 GUATAPE 3.953 2.637 103 112 7 .

Crecimiento en afiliados 1.183 53 15 -6 7 263




A través del trabajo articulado entre la oficina del Sisbén y la direcciéon local de salud, se
llevaron a cabo diversas acciones, como campafias de sensibilizacién y educacién
dirigidas a la comunidad en general, padres, cuidadores y lideres comunitarios. Destacé
la importancia de la afiliacion al SGSSS para garantizar el acceso a servicios de salud de
calidad para todos. Se realizaron actividades como la entrega de volantes en la oficina del
Sisbén sobre la promocion a la afiliacion, la evasion y elusion, un programa radial sobre
promocion a la afiliacion, evasion y elusion, contribucién solidaria, y derechos y deberes
en salud. Ademas, se llevo a cabo la depuracion de la base de datos de los trabajadores
de la Cooperativa Crecer y Crear, asi como de otras instituciones a nivel municipal.
También se notificd a usuarios en el grupo D del Sisbén para contribucién solidaria, como
otro mecanismo que promueve el aseguramiento.

Se continud fortaleciendo los procesos de busqueda activa de la poblacion que no se
encontraba asegurada, con el objetivo de cumplir las metas de la promocién a la afiliacion.
Se dio continuidad al proceso de aseguramiento con cada una de las variables del
componente de bases de datos, teniendo en cuenta los lineamientos de aseguramiento
que entregaba la Secretaria Seccional de Salud de Antioquia. También se prosiguio en la
busqueda activa de la poblacion que no contaba con Sisbén y que se encontraba activa
en el régimen subsidiado, con el fin de evitar que fueran retirados.

-continuando y alineado con la carta de navegacion de la entidad, el programa de
Gobierno ha integrado la salud como elementos fundamentales de la estrategia "Guatapé
para nosotros ". Esta inclusion estratégica se vincula directamente a los indicadores de
bienestar asociados con Tasa de mortalidad por lesiones autoinfligidas intencionalmente

Esta tasa en nuestro municipio se encuentra en 0%, dado que no se han presentado este
tipo de eventos, para el periodo 2020-2023. Es importante destacar que la tasa de
mortalidad por lesiones autoinfligidas intencionalmente es un indicador importante de

la salud mental de la poblacion y puede variar segun factores como la edad, el género, el
entorno socioecondémico y cultural, entre otros.

En el ano 2020, se recibe un documento de politica publica de salud mental, que no estaba
operante desde 2018, con unas rutas de atencion con datos desactualizados para el
municipio, no habia una 6ptima difusién de estas rutas, la poblaciéon en general no tenia
un conocimiento amplio de la existencia de una oferta institucional con servicios de salud
mental. Asi que se gestiona su implementacion, con el objetivo de mejorar el acceso a
servicios de salud mental de calidad, promover la conciencia sobre la importancia de la
salud mental y reducir el estigma asociado a los trastornos mentales.

A lo largo del periodo de implementacién de la politica publica de salud mental, se han
realizado diversas acciones y se han alcanzado importantes hitos como:

- Actualizacion de la Politica Publica de Salud Mental: Se actualiza documento
de Politica Publica de salud mental, donde se actualizan estadisticas en salud
mental, se crean 9 rutas de atencién con informacién completa a la comunidad.



- Ampliaciéon de la cobertura de servicios de salud mental: Se aumenta la
disponibilidad de servicios de salud mental en el municipio, ofertando diferentes
opciones de atencion psicosocial a la comunidad, asegurando que las personas
tengan acceso oportuno a atencion psicolégica, gratuita y de facil acceso.

- Mejora en la calidad de los servicios: Se han implementado actividades de
formacion para profesionales de la salud mental, con el objetivo de garantizar un
alto nivel de atencién y seguimiento a usuarios.

- Promocién de la conciencia y reduccién del estigma: Se han llevado a cabo
campafas de sensibilizacion y educacion para promover la importancia de la salud
mental y reducir el estigma asociado a los trastornos mentales.

- Se ha ofertado un programa bandera de informacién en salud mental,
llamado Sanamente: creado para difundir informacion importante sobre
promocién del cuidado y prevencion del riesgo en salud mental, a través de los
diferentes medios de comunicacion.

- Fortalecimiento de la colaboraciéon intersectorial: Se ha promovido la
coordinacién entre diferentes actores, como el sector salud, educacion, trabajo

social y justicia, para abordar de manera integral los

desafios en salud mental en el municipio.

Para 2030, se busca reducir en un tercio la
mortalidad prematura por enfermedades no
transmisibles mediante la prevencion vy el
tratamiento y promover la salud mental y el
bienestar y Reforzar la capacidad de todos los
paises, en particular los paises en desarrollo, en
materia de alerta temprana, reduccién de riesgos y
gestion de los riesgos para la salud nacional y
mundial. Enfocados en el objetivo de desarrollo

sostenible 03. Salud y bienestar.

Con la ejecucién de la politica publica de salud mental se han logrado avances
significativos en la mejora de la accesibilidad y calidad de los servicios, la promocién de
la conciencia y la reduccion del estigma. Sin embargo, aun existen desafios por abordar y
oportunidades para seguir fortaleciendo la atencién en salud mental, como continuar
expandiendo la cobertura de servicios de salud mental, especialmente en areas rurales y
poblacién vulnerable, fortalecer la capacitacion de los profesionales de la salud mental y
garantizar la disponibilidad de recursos adecuados, incluyendo talento humano, para
promover la continuidad en la atencién en salud mental y la evaluacién de programas que
faciliten la disminucién de riesgos en salud mental.

e Cultura

“‘Emprendamos Juntos Guatapé" establecié pautas para la consolidacion de procesos
culturales. En este sentido, se presentaron lineas que se articularon al Plan de Desarrollo
de la siguiente manera: Fortalecer y priorizar el consejo de cultura, conservacion del
patrimonio arquitecténico y direccionamiento idoneo para nuestro museo histdrico,
procesos culturales generales, mejoras en el transporte para artistas, cobertura de



monitores culturales, recorridos culturales, y festivales, infraestructura cultural y espacios
para lo simbdlico, estaciones de lectura. Alineando con la carta de navegacién de la
entidad, el programa de Gobierno, esta inclusion estratégica se vincula directamente a los
indicadores de bienestar asociados con el acceso de la poblacion a espacios culturales y
personas lectoras.

Se presento el Plan Municipal de Cultura "Guatapé Territorio Cultural, Humano, Social y
Creativo 2022 — 2031". Este plan fue construido de manera prospectiva con la
participaciéon de 391 personas a través de entrevistas, encuestas, grupos focales y
consultas a organizaciones e instituciones (7 programas y 17 proyectos). El Plan Municipal
de Cultura de Guatapé se basa en estrategias participativas, dialogo comunitario y
recopilacién de informacién. Su vision es transformar el municipio en un "Territorio cultural,
humano, social y creativo". Buscando una estructura flexible anclada en la realidad social,
el plan se enfrent6 al desafio de vincularse con la complejidad inherente a los procesos
espacio-temporales interrelacionados. La metodologia adoptada se comprometié a
forjarse desde diversas perspectivas, incorporando discursos, contenidos y visiones sobre
la importancia de la cultura en la vida local. Se destaca la reivindicacion de la cultura como
un espacio propicio para la participacion y la accion politica, promoviendo el dialogo y la
concertacion para definir las formas de habitar este "Territorio cultural, humano, social y
creativo".

Durante el cuatrienio anterior, el centro de formacion artistica enfrentd los desafios de la
pandemia al gestionar la formacion artistica de manera virtual, logrando impactar a mas
de 350 personas en el afio 2020 y recibiendo reconocimientos a nivel nacional. En el 2021,
superando las restricciones de bioseguridad, atrajo a la poblacién presencialmente,
aumentando la matricula a mas de 1,000 alumnos. Gracias a una soélida gestién, mantuvo
alianzas interinstitucionales, permitiendo una mayor cobertura en 2022 y un acceso
ampliado a la comunidad en 2023 con 2,055 usuarios. Ademas, el centro evoluciond en
su identidad, destacandose por expresiones artisticas en su infraestructura y ofreciendo
una amplia oferta cultural en diversos escenarios del municipio.

Matriculas Centro de Formacion
Artistica
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Durante el cuatrienio, el centro de formacidn artistica de Guatapé consolidé su papel como
proveedor de servicios de formacion artistica para la comunidad urbana y rural, atendiendo
a diversos grupos poblacionales. Se aumentd la plantilla docente, focalizandose en areas
de alta demanda como artes plasticas, danza, musica y estimulacion temprana. Se
adaptaron herramientas y espacios con tecnologia para grabaciones y transmisiones
virtuales, facilitando el acceso durante la pandemia, incluso con visitas domiciliarias en
casos especificos.

Para impactar en el area rural, se establecié una alianza con el convenio EPM,
beneficiando a estudiantes de las seis veredas en areas como musica, artes plasticas y
danza. Otra alianza con el hospital y el centro de formacion artistica se centré en brindar
atencion a familias gestantes, con la meta de aumentar la tasa de natalidad. Ademas, se
fortalecié el centro DIA para atender a la tercera juventud y personas con discapacidades

Se trabajé en la identidad y arraigo mediante la realizacién de murales, mejoras en la
infraestructura del centro y la creacion de la escuela de zocaleros, encargada de los
actuales zécalos en el centro de formacion artistica. La agenda cultural permanente fue
una herramienta crucial para la difusion del talento local y foraneo, llevando muestras
artisticas a diversos escenarios y alcanzando a alrededor de 4,100 personas anualmente,
con mas de 1,200 artistas participando cada afio en escena.

En el marco del Programa "ldentificacion y Fortalecimiento de la Identidad Patrimonial®,
se promovié y activé el Museo Histérico Comunitario, logrando un incremento del 210%
en las visitas durante el cuatrienio.

Vigencias 2020 2021 2022 | 2023

Numero de
registros

TOTAL

351 1789 2195 2523

6.858
de registros

Este ambito justificd su existencia mediante el estimulo para la apropiaciéon social del
patrimonio cultural, abordando el fomento, la recuperacién, la proteccion, la salvaguarda,
la divulgacion y la sostenibilidad del patrimonio natural y cultural del municipio. Se llevo a
cabo al menos un inventario del patrimonio cultural durante el periodo 2022-2031,
ejecutando estrategias de promocion y difusiéon del patrimonio en general.

Anualmente, se establecié una colaboracion con la |.E. Nuestra Sefiora del Pilar, el Centro
de Formacion Artistica, el Museo Histérico Comunitario y el area de Patrimonio Cultural.
El objetivo fue generar contenido que divulga la memoria, la historia y el patrimonio en
todos los niveles educativos ofrecidos por estos espacios formativos.

Se garantiza la vitalidad de los espacios culturales con enfoque en procesos patrimoniales,
como el Museo Histérico Comunitario, el Centro de Historia y Memoria, el Archivo Historico



Municipal, entre otros, activandose anualmente. Ademas, se establecieron pautas y se
observé el seguimiento en relacion con la practica cultural del patrimonio inmaterial,
destacando el caso especifico de El Zécalo en Guatapé.

También se generaron y llevaron a cabo actividades formativas en el enfoque patrimonial
a través de inventarios y procesos de proteccion y salvaguarda del patrimonio cultural.
Estas actividades se enmarcaron en ejercicios expositivos, encuentros colectivos,
espacios para la reflexion y el dialogo, muestras de procesos artisticos y culturales,
eventos culturales y otro

Vigencias 2020 | 2021 | 2022 2023
MHIERD 61 31 03 80 107
actividades

TOTAL

de actividades 311

realizadas

Hemos logrado fortalecer Productos locales culturales y formacién cultural en todas las
areas de formacion para que nazcan nuevos grupos de proyeccion en nuestro centro de
formacion artistica y continuar con los ya establecidos, que han tenido la oportunidad de
representar a nuestro municipio en exposiciones, certamenes, eventos y concursos a nivel
local, departamental, nacional e internacional, en eventos como:

M Banda sinfonica mayores

GRUPOS EN M Banda sinfonica infantil
A Coro polifonico
FORMAC'ON Coro infanti
M Estudiantina infantil (nuevo)

M Estudiantinas mayores

B Orquesta infantil de guitarras (nuevo)

M Zocaleros

M Zocaleros infantil

M Anfora teatro (nuevo)

B Grupo de proyeccion teatral infantil (nuevo)
Escafoides grupo de proyeccion en artes plasticas

(nuevo)

Exposiciones en salas locales y departamentales, Antioquia vive, festivales
internacionales de danza, encuentro internacional de bandas modalidad virtual,
encuentros nacionales de banda, encuentro internacional de teatro, para este ano 2023



logramos llegar a una taza de 180 artistas de alto nivel y contamos con los siguientes
grupos de proyeccion:

Vigencias 2020 2021 2022 2023

Numero de

actividades 31 93 80 107

TOTAL

de actividades 31

realizadas

Para potenciar los productos culturales locales en Guatapé, el centro de formacion
artistica implementa estrategias que consolidan grupos de proyeccion con madurez
técnica y altos estandares de ejecucion. Ademas, se guia a los artistas en la formulacién
de proyectos para participar en convocatorias locales, departamentales y nacionales,
estandarizando y posicionando su quehacer artistico

Este centro sirvid como plataforma para participar en la agenda cultural permanente,
facilitando la preparacion y calibracion del producto. Se ofrecieron elementos técnicos
para mejorar el manejo de escenarios, luces y produccién de eventos en diversas ramas
artisticas. Adicionalmente, se brind¢6 la oportunidad de participar en eventos, muestras y
concursos, respaldados con transporte y materiales para garantizar un producto artistico
de calidad. Esta iniciativa no solo mejoré la representacion del municipio en diferentes
lugares, sino que también atrajo artistas de diversas partes del mundo, enriqueciendo la
escena local con muestras, talleres y estrategias pedagdgicas innovadoras.

Es importante recomendar el establecimiento de un proceso de fortalecimiento para el
sector cultural, asegurando el reconocimiento mutuo y la construccion de bases a través
de un diadlogo abierto, respetuoso y representativo. Es crucial que los espacios
destinados al acceso cultural incluyan diversas expresiones y conceptos.

El seguimiento al Plan Municipal de Cultura debe ser supervisado mediante veedurias
internas, involucrando mecanismos de participacion como el Consejo Municipal de
Cultura, el Sistema Municipal de Cultura y acciones interinstitucionales que representan
directamente los intereses culturales locales.

La asignacion de un presupuesto especifico para el funcionamiento del sector cultural
local y su desarrollo administrativo fue fundamental. Este presupuesto se convirtié en la
fuerza impulsora que permiti6 que las acciones y el acceso efectivo a la cultura se
materializaron desde la gestion publica.

La elaboraciéon de un manual especifico de funciones y la designacion de personal idéneo
para liderar los procesos culturales, tanto en la administracion publica como en los
sectores culturales independientes, garantizaran activaciones mas significativas y un
impacto positivo en la comunidad en general.



Aunque los procesos culturales son diversos y aplican recursos en multiples objetivos, se
identificaron oportunidades para acciones mas especificas y un impacto mas destacado
desde el ambito administrativo en los siguientes aspectos:

« Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad.
< Promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

< Contribuir a que las ciudades y asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

En los procesos mencionados anteriormente se han abordado los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 04. Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos. 11. Lograr que las ciudades
y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

e Educacion

En los ultimos afnos, la Subsecretaria de Educacion ha concentrado su mision en la
administracion, gestion y control de los sistemas y programas educativos a nivel municipal.
Su responsabilidad abarca desde la educacion inicial, con programas para la primera
infancia, hasta la educacion formal, incluyendo el acompanamiento a la Institucion
Educativa Nuestra Sefora del Pilar en sus sedes urbanas y rurales. Ademas, supervisa el
Programa de Alimentacién Escolar (PAE), brinda apoyo para el acceso a la educacion
superior, coordina programas de alfabetizacion digital a través del Punto Vive Digital,
ofrece formacion complementaria desde el Parque Educativo y gestiona programas de
bilinglismo a través de Guatapé Bilingle.

El programa de Gobierno ha integrado la educacioén en la linea estratégica "Guatapé para
Nosotros", alineandose con el indicador de bienestar relacionado con la cobertura neta en
la educacion inicial, preescolar, basica y media. Este enfoque estratégico ha demostrado
resultados positivos en términos de matricula educativa, con un crecimiento constante y
sostenido en los ultimos cuatro anos. La matricula pasé de 1474 estudiantes en 2019 a
1650 estudiantes en 2023.

Destacan los logros del Centro de Desarrollo Infantil,
que atiende a 270 nifios y nifias en modalidad urbana
en 2023. Se ampli6 la cobertura y capacidades
mediante la contratacion de agentes educativos vy
mejoras en las condiciones laborales. También se
implementd un programa de bienestar interno y se
instald6 un sistema de camaras para reforzar la
seguridad.

El programa de Desarrollo Infantil en Medio Familiar
atendié a 90 beneficiarios en 2023, destacandose por




su visibilizacién a nivel municipal y su integraciéon con la modalidad CDI. Participé en
eventos municipales y festivales coreograficos.

La cobertura neta en distintos niveles educativos ha experimentado avances significativos.
En preescolar, aumenté del 76.4% en 2019 al 92.2% en 2022; en primaria, paso6 del 77.9%
en 2019 al 100% en 2022. En secundaria, se
mantuvo alto, con un 100% en 2020 y un 99.5%
en 2021. En educacion media, mejoro del 61.7%
en 2019 al 71% en 2022, segun datos fiables de
SIMAT vy el Ministerio de Educacion.

La Subsecretaria de Educacién Coadministra el
sistema de educacion formal en colaboracién
con la Secretaria de Educacién del
Departamento. Se destacan programas vy
acciones como la Junta Municipal de Educacion,
Comité de Cupos y Matriculas, Comité Municipal

de Convivencia Escolar, Apoyo a la implementacion de la media técnica, Gestidén
administrativa ante la Secretaria de Educacion Departamental, Administracion del Sistema
de Matricula (SIMAT), Transporte Escolar, Foro Educativo Municipal, Olimpiadas del Saber
Pilarista, entre otros.

Para alcanzar estos avances, se implementaron
estrategias en colaboracion con la Institucién
Educativa Nuestra Sefiora del Pilar, mejoras en
el transporte escolar, funcionamiento del PAE y
nuevas rutas de transporte rural. EI municipio
asumio costos adicionales durante un periodo
inflacionario, financiando la racién del PAE y
asumiendo 45 cupos adicionales, beneficiando a
760 estudiantes anualmente.

En el componente de educacién superior, se han implementado estrategias para brindar
oportunidades de acceso a la educacion superior. EI Fondo de Educaciéon Superior
"Guatapé Vive la U" otorga estimulos educativos para carreras tecnoldgicas y
universitarias. Se desarrollan actividades como el Comité técnico, Convenio de operacion,
Convocatoria, Feria Educativa, Semestre Cero, Orientacion Vocacional, Inscripcién y pago
de pines para el examen de admisién a la Universidad de Antioquia, y programas de
promocién para el acceso a especializaciones.



La Subsecretaria de Educaciéon ha
logrado significativos avances en el
fortalecimiento y expansion de los
programas educativos en el
municipio de Guatapé, 1\ 70
contribuyendo al cumplimiento de HIMA —= * 1"'_ilw:|\}!‘:"‘ SRl los
Objetivos de Desarrollo Sostenible A WAL e \' ”#. y al
bienestar de la comunidad - |

educativa.

Una educacion enfocada a la
Cuarta revolucion industrial es
proyectar la educacion para el
futuro como el festival industrial 4.0
evento anual tiene como objetivo
fundamental destacar los avances y procesos llevados a cabo a lo largo del afio en el
contexto de la Industria 4.0. Se erige como una plataforma clave para exponer los
desarrollos mas significativos y las innovaciones mas recientes que han surgido en este
ambito dinamico y tecnoldgico.

este

La esencia primordial de este evento reside en estimular el interés y entusiasmo de nifios
y adolescentes hacia la Industria 4.0, buscando inspirar las mentes jévenes y fomentar su
participacion activa en el mundo de la tecnologia y la innovacion. Se trabaja arduamente
para crear un ambiente educativo y divertido que motive a los jévenes a explorar las
oportunidades que ofrece la revolucion industrial actual.

Durante el transcurso de este festival anual, se despliegan una serie de actividades y
experiencias disefadas para cautivar la atencion de los participantes mas jévenes. Entre
estas, se destacan los emocionantes experimentos de ciencias que estan especialmente
disenados para cautivar la curiosidad de nifos y jovenes. Estos experimentos, concebidos
como una parte integral del evento, brindan una oportunidad unica para que los
participantes interactuen con conceptos cientificos de manera practica y ludica.

Ayudar a la tercera juventud es un compromiso y ensefiarles la tecnologia es un deleite
por eso el curso de Alfabetizacion Digital Adulto Mayor busca no solo dotar a los adultos
mayores de habilidades digitales practicas, sino también promover la confianza y la
autonomia en el uso de la tecnologia. Al proporcionarles las herramientas necesarias, se
les empodera para que exploren las oportunidades que la era digital ofrece, mejorando su
calidad de vida y facilitando su participacién activa en la sociedad moderna. En ultima
instancia, este programa aspira a cerrar la brecha digital, brindando a los adultos mayores
las herramientas necesarias para mantenerse conectados, informados y participativos en
la era digital.



e Deporte y Recreacién

El programa de Gobierno contempld el deporte en la linea estratégica "Guatapé para
Nosotros" que se integro a la carta de navegacion de la entidad alineado con el indicador
de bienestar relacionado a las personas que realizan actividad fisica y deporte en su
tiempo libre.

Segun el Informe de Gestion 2016-2019, en el aino 2019, el municipio de Guatapé
movilizaba cerca de 1,500 personas en los diferentes procesos deportivos que se llevaban
a cabo. Para el afo 2023, la Administracién Municipal Guatapé Emprende, en sus
programas de iniciacion y formacién deportiva, logré la atencion de 553 personas en 2020,
620 personas en 2021, 720 personas en 2022 vy, finalmente, un total de 813 personas en
2023. Esto nos da un total de 2,706 personas atendidas durante el cuatrienio del gobierno
2020-2023, evidenciando un crecimiento de 1,206 personas que participaron en estos
procesos deportivos.

En cuanto a los programas de actividad fisica, segun el Informe de Gestién 2016-2019, se
contaba con 5 programas. Para el afio 2023, se logré aumentar la oferta a 7 programas
de actividad fisica activos vy
funcionales, representando un
incremento de 2 programas.

Para lograr el incremento en la
participacibn de personas en
procesos deportivos y de actividad
fisica, se implementaron diversas i
estrategias. Se ampli6 la oferta en la
Escuela de Iniciacién y Formacion
Deportiva, asi como en los programas
de actividad fisica. Ademas, se llevo a
cabo la contratacion de personal
altamente cualificado para supervisar
y conducir los diferentes procesos.
Para maximizar la visibilidad y participacion, se realiz6 una extensa difusion a través de
diversos medios de comunicacion institucionales y locales.

La oferta de la Escuela de Iniciacion y Formacion Deportiva abarca disciplinas como futbol,
futbol de saldn, baloncesto, voleibol, acuatlén, triatldn, atletismo, patinaje, ajedrez,
taekwondo, remo , canotaje, y Ultimate.

En cuanto a los Programas de Actividad Fisica, se diversifica la oferta para satisfacer las
preferencias y necesidades de la comunidad, incluyendo actividades como rumba
aerdbica, noches comunitarias, hidro aerdbicos, clubes de la salud, centro de promocion
de la actividad fisica (gimnasio), ciclo paseos y caminatas, y acondicionamiento fisico
dirigido a nuestros adultos mayores y a grupos con discapacidad.

Todas estas acciones se orientaron hacia el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible numeros: 3 salud y bienestar, tal como se habia definido en el plan de
desarrollo



Aunque en la actualidad se ha logrado impactar las sedes educativas rurales mediante el
acompafiamiento de tres monitores, quienes realizan visitas a todas las veredas dos veces
por semana, el desafio significativo para la proxima administracién sera la integracion de
las Escuelas de Iniciaciéon y Formacion Deportiva como parte integral de las actividades
extracurriculares. Ademas, es esencial mantener y fortalecer los programas ya existentes,
tanto en formacion deportiva como en actividad fisica.

En este contexto, se recomienda dar continuidad y mejorar el Proyecto de Acuerdo Nro.
10. Este proyecto puede servir como una base sodlida para consolidar las iniciativas
actuales y facilitar la expansién de las Escuelas de Iniciacién y Formacién Deportiva en el
ambito extracurricular. La mejora continua de este acuerdo puede contribuir
significativamente a la sostenibilidad y al avance de las metas establecidas en el ambito
deportivo y de actividad fisica en la comunidad.

Para el ano 2019, el municipio de Guatapé contaba con 7 deportistas participando en el
evento deportivo de alto rendimiento, segun el Informe de Gestion 2016 — 2019. Para el
afno 2023, Guatapé cuenta con 18 deportistas de alto rendimiento, quienes han participado
en diferentes competiciones a nivel departamental, nacional e internacional, en los
deportes de canotaje, remo, vela y motonautica.

Entre las competencias en las que han participado durante todo el cuatrienio, se destacan
el Mundial de Canotaje, los Juegos Centroamericanos, los Juegos Nacionales del Mar y
Playa.

Para lograr esto, la administracion municipal Guatapé Emprende realizé apoyo y
acompanamiento a diferentes clubes organizados mediante diferentes convenios
interadministrativos. Ademas, se brindé6 acompanamiento y apoyo para la creacién y
conformacion de diferentes clubes deportivos dentro del territorio.

Asimismo, se apoyo y ejecutd el acuerdo municipal numero 10, por medio del cual se
premia con un incentivo econdémico a los deportistas que consigan logros a nivel
departamental, nacional e internacional. Esto propicia que cada dia crezca la motivacion
para que los deportistas del territorio apuesten por su deporte como proyecto de vida.

e Familia y Bienestar Social En Su Programa De Atencién, Integral A La
Poblacién Con Capacidades Diversas

La estrategia "Guatapé para Nosotros" del programa de Gobierno ha incorporado el LA
Familia y , alineandose con la carta de navegacion de la entidad y vinculandolo al indicador
de bienestar relacionado con el indice de pobreza multidimensional.

En el ambito de la atencidn integral a la poblacion con discapacidad, la Administracion
Municipal de Guatapé ha tomado como referencia el informe de gestion 2016-2019, que
reporté 267 personas con diversas alteraciones. Durante el actual periodo de gobierno,
se llevé a cabo una actualizacion de estos datos segun los criterios de la OMS, resultando



en 132 personas con capacidades diversas. Se implementaron estrategias que impactan
positivamente al 90% de esta poblacién, mejorando su calidad de vida, asi como la de sus
familias y cuidadores.

e En atencidn integral de poblacion con capacidades diversas se exponen algunas
generalidades que dan muestra de la poblacion ingresada en el registro para la
localizacién y caracterizacién de personas con discapacidad — RLCPD la cual a la
fecha son 132 personas con discapacidad clasificadas de la siguiente forma

- 40 discapacidad fisica

- 37 intelectual

- 17 psicosocial

- 7 auditiva

- 13 visual

- 19 con discapacidades multiples.
Ademas, se presentan las principales apuestas de desarrollo con este grupo poblacional
las cuales son:

- Talleres y Charlas a personas con discapacidad y su cuidador

- Sensibilizacion sobre discapacidad a servidores publicos y comunidad en general

- Rehabilitacion Individual a la poblacién vulnerable

- Visitas domiciliarias tanto en la zona urbana y rural aplicando el método RBC
(Consentidos)

- Mantenimiento fisico

- Hidroterapia

- Musica

- Arte terapia

- Manualidades

- Tramites de Certificados de Discapacidad

- Alianza con el SENA donde se brindo taller de actividad productiva

- Entrega de manillas de identificacion

- Convenio con la empresa Transportes Guatapé la Piedra para la entrega de
tiquetes para citas médicas, entrega de medicamentos y demas, (ruta de la salud)

El programa de atencion integral a la poblacidon con capacidades diversas, enmarcado en
el Componente Familia y Bienestar Social del Plan de Desarrollo Guatapé Emprende
2020-2023, se enfocdé en la salud fisica y mental a través de terapia individual y
mantenimiento fisico. Las visitas domiciliarias permitieron satisfacer necesidades basicas,
crear oportunidades y desarrollar capacidades. Se llevaron a cabo capacitaciones sobre
habitos de vida saludables y habilidades para la vida. Ademas, se apoyd el tramite de
certificados de discapacidad para el acceso gratuito a programas y servicios, beneficiando
a 33 personas, 13 de las cuales fueron priorizadas para indemnizacion administrativa de
victimas. En colaboracién con las areas de cultura y deporte, se realizaron actividades
como mantenimiento fisico, musica y arte terapia. Se sensibilizé a servidores publicos,
contratistas y la comunidad en general para fomentar una actitud positiva y de respeto
hacia esta poblacion.



Sin embargo, se enfrentaron desafios, como la escasa participacion de la comunidad de
personas con discapacidad y la falta de un espacio dedicado exclusivamente a ellas para
fomentar su autonomia y empoderamiento.

Todas estas acciones se alinearon con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en
particular, el fin de la pobreza y la igualdad de género, como se habia definido en el plan
de desarrollo.

Como recomendacion para el proximo gobierno, se sugiere la creacion e implementacién
de una Politica Publica de Discapacidad, el aumento de personal capacitado en educacion
especial para ampliar la cobertura en la institucién educativa, y la continuidad y mejora de
los procesos realizados en la administracion "Guatapé Emprende 2020-2023". Es esencial
también crear un espacio dedicado a abordar temas sociales, reconociendo y atendiendo
las dificultades particulares de cada grupo focal. Ademas, se destaca la importancia de
fortalecer el equipo interdisciplinario encargado de temas como nutricion, trabajo social,
psicologia y acondicionamiento fisico para garantizar un abordaje integral y efectivo de los
desafios sociales que enfrenta Guatapé.

e Familia y Bienestar Social En Su Programa De Atenciéon, Asistencia Y
Reparacion Integral De Victimas

La administracién municipal de Guatapé ha
enfocado sus esfuerzos en el programa
"Guatapé para Nosotros", integrandose a la
carta de navegacion de la entidad, con especial
atencion a la linea estratégica que aborda la
Familia y el bienestar social. Este compromiso
se alinea con el indicador de victimas que han
superado sus carencias en subsistencia
minima.

*En el periodo 2016-2019, segun el informe de
gestion, Guatapé tenia 2,604 victimas del
conflicto armado, equivalente al 31.1% de su poblacién. Durante este tiempo, 1,384
personas superaron su vulnerabilidad, mientras que 188 aun necesitaban apoyo. La
administracion "Guatapé Emprende 2020-2023" continu6 esta labor, reportando un total
de 2,786 victimas en 2023, representando el 31.5% de la poblacion local. De las 2,145
personas en vulnerabilidad, 2,022 lograron superarla, y 612 aun necesitan apoyo.

Durante el periodo 2020-2023, la administracién se ha asociado con la Unidad para las
Victimas, la Personeria Municipal y otras entidades gubernamentales locales para
implementar acciones de gestién, prevencion, asistencia, atencion y reparacién integral.
Un proceso de caracterizacion permitié recopilar informacion crucial sobre la situacion de
las victimas. Se llevaron a cabo acciones como el tramite gratuito de libretas militares,
priorizacion en el tramite de indemnizacién, y atencién psicosocial.



Estas acciones contribuyeron significativamente a preservar la memoria y reconocer las
resistencias de la poblacion victima en Guatapé, transformando su historia en
oportunidades para un futuro digno. Ademas, se orientaron hacia el logro de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, especificamente el fin de la pobreza y la igualdad de género.

Para abordar la ausencia de participacién comunitaria en el proceso de victimas, se
destaca la necesidad de establecer vias efectivas de comunicacion y promocion,
identificar barreras y contar con la participacion activa de lideres comunitarios. Se
recomienda fortalecer el desarrollo humano y comunitario mediante la caracterizacion,
apoyo a la mesa de victimas, gestion ante la Unidad de Atencién para las Victimas,
implementacién de politicas publicas, y la creacion de espacios sociales para abordar
temas especificos.

En este contexto, es esencial reconocer y atender las dificultades particulares de cada
grupo focal, adaptando soluciones a sus necesidades especificas. También se destaca la
importancia de fortalecer el equipo interdisciplinario, asegurando la capacitacion de
profesionales dedicados exclusivamente a esta poblacion, para garantizar un abordaje
integral y efectivo de los desafios sociales que enfrenta Guatapé.

Programa De Desarrollo Integral De Nifios, Nifias, Adolescentes Y Sus Familias

El Componente No. 05, centrado en la Familia y
Bienestar Social, ha alcanzado significativos logros en
su objetivo fundamental de mejorar las condiciones de
vida de la poblacién y brindar una atencién integral a
grupos vulnerables para fomentar el desarrollo
individual y social. Estos notables avances fueron
posibles gracias a la implementacién exitosa del
programa clave, el "Desarrollo Integral de Nifos,
Nifias, Adolescentes y sus Familias", el cual ha
alcanzado una ejecucion fisica del 100%.

En el marco de este programa, se logré atender de manera integral a un total de 6,320
personas, mediante la implementacion de diversas iniciativas. Entre ellas, se destacan los
talleres enfocados en la prevencion de violencias y el consumo de sustancias psicoactivas
en entornos educativos, familiares y sociales. Asimismo, se abordaron temas cruciales
como la prevencion de la explotacion y trabajo infantil (ESCNNA), la descentralizacion de
la Comisaria de Familia en areas rural y urbana, la promocién de la sana convivencia en
el ambito familiar, la corresponsabilidad parental, pautas de crianza, consecuencias de
vivir en un entorno violento, liderazgo y acompanamiento en la Mesa de Infancia y



Adolescencia, prevencién del embarazo en adolescentes, educacién sexual y
reproductiva, habilidades para la vida, y el desarrollo de proyectos de vida.

Adicionalmente, se llevo a cabo un exhaustivo trabajo en la identificacion y abordaje de

casos de violencias intrafamiliares, verificacion de derechos y restablecimiento de

derechos, contribuyendo asi a la proteccion integral de los miembros mas vulnerables de
la sociedad.

Cabe resaltar que la inversion total destinada a este
componente alcanza la significativa cifra de
$591,381,181, reflejando el compromiso financiero
necesario para llevar a cabo acciones efectivas que
impacten positivamente en el bienestar y desarrollo
social de la comunidad. Estos resultados destacados
son indicativos de una gestion eficiente y orientada a
resultados, reafirmando el compromiso continuo con
la mejora de la calidad de vida y el fortalecimiento de
las estructuras familiares en la region.

Atencidn a grupos con enfoque diferencial

o - .

En estos se enumeran las acciones mas relevantes que se han realizado durante el
cuatrienio, enfocandose en la sensibilizacion a la comunidad en general para estos
grupos.

Con relacion a la poblacion Afrodescendiente se encuentran:

- ldentificacion de la comunidad urbana y rural que se reconocen como
afrodescendientes

- Sensibilizaciéon a la comunidad en general con el fin de reconocer la comunidad
afrocolombiana residente en el Municipio.

Por otro lado, con respecto a la poblacién LGBTI, se expone el trabajo de acuerdo a dos
programas que son:

1. Protegiendo la Diversidad, el cual se ve reflejado a través de las conmemoraciones
que se realizan para este grupo



2.

Educando en la tolerancia, a través de actividades de socializacién de la ruta de
atencion de violencias hacia las personas con orientaciones sexuales e
identidades de género diversas y talleres pedagdgicos de sensibilizacién sobre
diversidades sexuales en la comunidad.

En este camino de ideas y enfocandonos en el ultimo grupo, nos centramos en el trabajo
con mujeres donde a través de un trabajo integral y bilateral se ha logrado impulsar 5
programas enfocados en este grupo.

1.

Mujeres en movimiento
Talleres sobre la importancia de estilos de vida saludable

Rumba aerdbica
Baile terapia
Entrenamientos funcionales

Mujer cree en ti

Talleres de salud integral para mujeres
Semana de la mujer

Seamos sexualidad y amor saludable

Taller menstruacion consciente
Educacion Sexual y reproductiva
Relaciones conscientes

Mujer, es tu momento emprende

Identificacion de nuevas estrategias para la comercializacién de productos y/o
servicios de manera digital.

Crezcamos Juntas.

Talleres como fortalecer la unidad productiva
Mujer protégete

Taller Prevencion de violencias

Acompafamiento y orientacion a la Mesa de Erradicacion de las Violencias Contra
la Mujer

Conmemoracion del dia internacional de la “No violencia contra la mujer”.
Talleres cicatrices de vivir en un entorno violento.

Dentro de los retos a trabajar con los anteriores grupos podemos identificar la
necesidad de incrementar el personal para trabajar con los mismos lo cual permita
una atencion integral con calidad.



En cuanto a infraestructura resulta imperativo avanzar en la construcciéon de un
espacio propicio para los grupos poblaciones y asi impulsar la participacion de los
mismos.

Ademas, la importancia de crear una oficina enfocada en la poblacién migrante del
municipio, debido a las demandas de estas. Se requiere también ampliar los
programas de promocion y prevencion para los grupos poblaciones.

Asi mismo, se requiere de manera prioritaria una dotacion de equipos de apoyo a
las actividades educativas como televisores, video beam, mobiliario.

e Buscando impulsar el bienestar integral de la comunidad Guatapense, se creé el
proyecto “Consentidos”, donde, con la ayuda de un equipo interdisciplinario,
especializados en areas de psicologia, fonoaudiologia se realizaron programas de
promocién y prevencion de salud mental y auditiva, para la primera infancia y
adultos mayores del municipio de Guatapé.

En complementacion a este programa, se impulso el trabajo con comunidad desde
la estrategia Rehabilitacion Basada en Comunidad que busca el desarrollo
comunitario para la rehabilitacién, la igualdad de oportunidades y la integracién
social de todas las personas con discapacidad.

Dentro de las recomendaciones a trabajar se encuentran

Integrar al equipo de profesionales una terapeuta ocupacional para tener mejores
resultados con los usuarios que es necesario la atencion interdisciplinar por los
diagndsticos que se atienden.

Tener un programa para madres gestantes y recién nacidos con la asesoria de
lactancia materna por parte de la fonoaudidloga y el trabajo articulado con
psicologia para trabajar el vinculo madre e hijo.

Otro de los programas que se trabajan dentro de la Secretaria es el Sisben el cual tiene
una gran importancia dentro de los procesos ya que se encarga de la Focalizacion
constante de la poblacién, y el apoyo en la afiliacion a salud a poblacién venezolana
menores de edad (portabilidad).

e Desarrollo Comunitario

Continuando con la Linea Estratégica 02 del Plan de Desarrollo "Guatapé Emprende por
el Desarrollo Social", especificamente en su componente 6 de Desarrollo Comunitario, y
en consonancia con las politicas establecidas en el plan, se lograron avances
significativos. En primer lugar, se destaca la mejora en la participacion ciudadana de las
Organizaciones de Accion Comunal mediante la creacion de Comisiones de Trabajo



Ambiental, que pasaron de 1 comisién en 2020 a 12 en 2023. Este aumento fortalece la
capacidad de incidencia de estas organizaciones en la transformacion de sus territorios.

Asimismo, se observa un incremento en las
comisiones  empresariales  de los
Organismos de Accion Comunal, que
pasaron de 2 en 2020 a 5 en 2023. Esta
diversificacion contribuye a una mejor
capacidad de autogestion de las
organizaciones. Estos logros se reflejaron
en la presentacion exitosa de proyectos en
convocatorias publicas, siendo ganadoras
en programas como "Hojitas Comunales"
del Ministerio del Interior, "Estimulos a la
Participacion" de la Gobernacion de
Antioquia, y "Caminos Comunitarios para

la Paz Total" del INVIAS.

En concordancia con la Linea 2
del Plan de Desarrollo Municipal,
orientada al desarrollo social, el

programa de Desarrollo
Comunitario colaboré con
entidades descentralizadas

como PROVINCIA ABT,
CORNARE, MASBOSQUES y la
Secretaria de Participacion y &
Cultura Ciudadana de la |
Gobernacion de Antioquia. Se
ejecutaron campanas, jornadas
de capacitacion y asesoria
técnica para los Organismos de
Accion Comunal en Guatapé. ;
Ademas, se llevaron a cabo convites participativos C|udadanos para mejorar V|as
parques, espacios publicos y actividades ambientales, promoviendo la colaboracion entre
instituciones y comunidades.

@O REDMINOTE 8 |

QO Al QUAD CAMERA

En el marco del programa de Desarrollo Comunitario, en colaboracion con la IU Digital de
Antioquia y la Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana, se implementd
exitosamente un programa para la construccion de 11 Planes de Desarrollo Comunales,
obligatorios segun la Ley 2166 de 2021, abarcando las 11 Juntas activas en el municipio.

Aunque se fortalecieron 12 Organismos de Accién Comunal, se recomienda continuar con
el programa, considerando la dinamica de estas organizaciones y la movilidad de sus



afiliados. Se sugiere estimular la creacion de nuevas Comisiones Empresariales y
fortalecer las existentes. Ademas, se propone implementar un programa de fortalecimiento

La hora de la red no esta sincronizadaj de las Comisiones de Conciliacion

R VibIPlop e vl aleeys ¥ Convivencia, fundamentales

QUTEREEREIIEE!  seguin la Ley 2166 de 2021 para la
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sostenibilidad de las
Organizaciones de Accion
Comunal.

Como desafio futuro, se plantea la
materializacion del Plan de
Desarrollo Comunal 2022-2026,
sugiriendo la estrategia de
conformar un Banco de Proyectos
Comunal. También, se destaca el
reto de desarrollar la Politica
Publica  Comunal Municipal,
alineada con la Politica Publica Comunal Departamental, avanzando en su aprobacion.
Bajo las lineas y pilares de esta politica, se construyeron los Planes de Desarrollo
Comunal para las 11 Juntas activas en el municipio. Se propone como desafio adicional
materializar estos planes con el apoyo en la elaboracién de planes de accion que guien
los esfuerzos y recursos de estas organizaciones anualmente.

En su contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), se destaca el impacto
en objetivos como el fin de la pobreza (ODS 1), trabajo decente y crecimiento econémico
(ODS 8), ciudades y comunidades sostenibles (ODS 11), accion por el clima (ODS 13), y
la necesidad de alianzas para lograr los objetivos (ODS 17). Estos logros demuestran el
compromiso Yy la efectividad del programa en abordar multiples dimensiones del desarrollo
sostenible a nivel local.

GUATAPE EMPRENDE POR EL DESARROLLO RURAL Y EL MEDIO AMBIENTE

e Agua Potable y Saneamiento Basico

El programa de Gobierno "Guatapé para Nosotros" ha integrado el agua potable y
saneamiento basico, alineandose con la carta de navegacion de la entidad y vinculandolo
a los indicadores de bienestar relacionados con el acceso de las personas al agua potable
y a soluciones de alcantarillado.



Segun el informe de la vigencia 2016-2019, se llevaron a cabo fortalecimientos en diversos
acueductos a nivel rural y saneamiento basico, logrando avances significativos con un
75% de la poblacion cubierta en ese periodo. Conscientes de las problematicas que

\ ARG 3 ' enfrenta el municipio, la actual
administracion "Guatapé Emprende
2020 - 2023" planea realizar
Estudios y Disefios del Plan
Maestro de Acueducto y
Alcantarillado a 25 afos, buscando
alternativas y soluciones a los
desafios en el suministro vy
continuidad del servicio. En cuanto
a la cobertura del servicio de agua
potable, se cuenta con un total de
suscriptores desglosados por areas,
y se espera alcanzar el 100% de
cobertura con la ejecucién de la segunda etapa del acueducto El Rosario.

El saneamiento basico en el area rural ha alcanzado una cobertura del 99% gracias a
gestiones con la Corporacion Auténoma Regional, incluyendo la construccion de sistemas
individuales para prevenir la contaminacion del medio ambiente y mejorar la calidad de
vida de las familias.

Los resultados del Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado han dado inicio a la
ejecucion de la primera fase, que incluye la recuperacion del Trasvase en la Vereda El
Roble, con el objetivo de aumentar el caudal para brindar un servicio 6ptimo. Ademas, se
destaca el fortalecimiento de los acueductos veredales y la construccion del Acueducto El
Rosario.

Se han ejecutado importantes obras, como los colectores en varios sectores del municipio
y la construccion de 40 nuevos sistemas sépticos en el area rural para minimizar el
impacto de las aguas residuales domésticas.

Estas acciones no solo han contribuido a preservar la memoria y reconocer las
resistencias de la poblacion victima en Guatapé, sino que también se han orientado hacia
el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en particular, el fin de la pobreza (ODS
1) y ciudades y comunidades sostenibles (ODS 11).

A pesar de los desafios, como la construccion de las etapas del acueducto El Rosario y
los colectores municipales, se destaca la necesidad de continuar con la ejecucion del Plan
Maestro de Acueducto y Alcantarillado, dando prioridad a la ampliacién, capacidad de
tratamiento y mantenimiento del sistema de acueducto urbano.



Se recomienda también seguir brindando asistencia técnica para fortalecer el Acueducto
de Quebrada Arriba, asegurando la potabilizacidn y la prestacion de un servicio de buena
calidad.

e Un Campo Con Oportunidad Para Todos

El programa de Gobierno "Un campo con oportunidad para todos" ha logrado una
integracion exitosa de agua potable y saneamiento basico, alineandolo con la carta de
navegacion de la entidad y vinculandolo a indicadores de bienestar asociados a pequefios
productores a nivel regional.

Segun el informe de Gestion del periodo 2016-2019, se implemento el proyecto regional
agropecuario para fortalecer la parte agropecuaria, beneficiando a 30 familias. La actual
administracion Guatapé Emprende 2020-2023 ha continuado esta gestién, impactando
directamente a 60 familias en dos fases. El objetivo es fortalecer el campo y mejorar la
interaccion familiar, facilitando la integracion al sistema productivo para lograr rentabilidad
en la produccion agricola y promover la comercializacién de los productos agropecuarios.

Durante la contingencia del COVID-19, se promovio la siembra de huertas caseras para
el autoabastecimiento de hortalizas, beneficiando a aproximadamente 1500 personas en
areas urbanas y rurales con la entrega de insumos para su fortalecimiento. En el
cuatrienio, se realizaron convenios clave, como el CN-2020-0565 con la Federacion
Nacional de Cafeteros, impactando a 28 familias caficultoras. En 2022, se firmé un
convenio con AOS (Alianza Oriente Sostenible) y ADR (Agencia de Desarrollo Rural),
beneficiando a 136 personas del sector agricola y pecuario con fortalecimiento en
diferentes componentes y la entrega de kits de herramientas.

En 2023, se esta ejecutando nuevamente el convenio CN-2023-0448 con cafeteros. En
2020, se firmo el convenio 274-2020 con CORNARE, denominado "Bosques y Alimentos",
beneficiando a 30 y 15 familias en dos fases. El proyecto regional agropecuario ha sido
un éxito, impactando positivamente a 60 familias campesinas con acompanamiento
técnico para hacer sus parcelas productivas. El centro de acopio se ha convertido en un
aliado estratégico para la comercializacion de los productos. Para la implementacién de
huertas caseras durante la contingencia, se realizaron llamadas a todos los interesados,
proporcionando semillas, abonos y plantulas. En el convenio con la federacién cafetera,
se realizaron visitas de asistencia técnica y se construyeron marquesinas para los
productores con mayor volumen de produccion.

Todas estas acciones estan alineadas con el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible nimero (11) "Ciudades y Comunidades Sostenibles", como se habia definido
en el plan de desarrollo.

A pesar de los retos iniciales, como la contingencia del COVID-19, que limit6 los
acompanamientos técnicos, y la identificacion de productores que cumplian con los
criterios de inclusion, se lograron superar y se presentan como aprendizajes valiosos.
Como recomendaciones para el futuro, se destaca la importancia de continuar
fortaleciendo las producciones agricolas y pecuarias en la zona rural, sensibilizando a los



habitantes para que no modifiquen el uso del suelo de sus parcelas y sigan trabajando el
campo.

e Cambio Climatico Y Gestion Del Riesgo

El programa de Gobierno ha integrado el Desarrollo Rural y el Medio Ambiente como
componentes esenciales de la estrategia "Guatapé Emprende el Desarrollo Rural y
Medioambiental", alineandolos con la carta de navegacion de la entidad y vinculandolos a
los indicadores de bienestar relacionados con el porcentaje de residuos sodlidos
efectivamente gestionados.

Basandonos en la administracion de Cornare de 2016-2019, el registro de recuperacion
anual durante esos tres afnos promedio un 52%. En contraste, bajo la alcaldia de Guatapé
Emprende desde 2020 hasta la fecha actual en 2023, el promedio de residuos
efectivamente aprovechados ha aumentado ligeramente a un 53%. Aunque el aumento
porcentual no es significativo, representa un logro impactante, considerando que el
promedio de material generado durante las dos ultimas administraciones fue de 141.55
toneladas/afio (2016-2019) y 236.81 toneladas/ano (2020-2023).

Se han protegido 3,202 hectareas en areas protegidas y bajo esquemas de pagos por
servicios ambientales e incentivos de conservacion, manteniendo las mismas hectareas
de area protegida segun el acuerdo 015 del 18 del EOT. Ademas, se adquirié un predio
de aproximadamente 21.5 hectareas en la vereda La Sonadora, donde se han plantado
alrededor de 6,600 arboles nativos para conservar la microcuenca que abastece el
acueducto multiveredal. Se llevaron a cabo reforestaciones en diversas areas
estratégicas, sumando un total de 29,182 arboles plantados en 67.5 hectareas
intervenidas.

Durante el periodo, se implementaron 5 Programas de Intercambio de Servicios (PRISER)
en las veredas La Sonadora, La Pefia, La Piedra, El Roble y El Rosario. Estos programas,
creados por Cornare, buscan desarrollar proyectos ambientales con las comunidades
rurales para la proteccion y conservacion de los recursos naturales y el mejoramiento de
la calidad de vida.

El Programa de Pago por Servicios Ambientales (PSA) beneficia a 20 familias con un total
de 265.66 hectareas, de las cuales 162.95 estan destinadas a la conservacion. Este
incentivo econdémico se otorga a propietarios de predios en areas estratégicas para la
conservacion o recuperacion de ecosistemas.

En colaboracion con la empresa de servicios publicos, se mantienen rutas de recoleccion
de residuos, con la implementacién de nuevas rutas y jornadas de des encarte y
recoleccion de material reciclable en zonas rurales. Ademas, se realiza mantenimiento
continuo en puntos criticos como Partidas El Guamo y Quebrada Arriba.

Se llevaron a cabo jornadas de sensibilizacion y socializacién en establecimientos
publicos y viviendas sobre la correcta disposicidon de los residuos generados.



Todas estas acciones estan orientadas al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
especificamente los relacionados con Ciudades y Comunidades Sostenibles (ODS 11),
Accion por el Clima (ODS 13) y Vida de Ecosistemas Terrestres (ODS 15), como se habia
establecido en el plan de desarrollo. Este programa comprende desde el diagnéstico de
problematicas hasta la formulacion de acciones estratégicas, involucrando a lideres
comunitarios en el proceso. Las actividades incluyen estrategias para la conservacion del
recurso hidrico y bosque, obras de control de erosion, huertos de agricultura bioldgica,
control de especies invasoras, reforestacion productiva y protectora, asi como jornadas
de sensibilizacion y educacién ambiental.

El recurso bosque y agua ha experimentado un deterioro significativo debido a actividades
antropogénicas, turismo desbordado e impacto generado por el aumento de visitantes,
turistas y habitantes.

GUATAPE EMPRENDE POR LA PLANEACION Y EL DESARROLLO TERRITORIAL

e Infraestructura Para La Vida

En el marco del programa de Gobierno, se abordé la infraestructura para la vida dentro de
la linea estratégica "Guatapé para Nosotros", integrandose a la carta de navegacion de la
entidad y alineandose con los indicadores de bienestar relacionados con el déficit de
vivienda cuantitativo y cualitativo.

La informacién recopilada de TERRIDATA y la ENCUESTA DE CALIDAD DE VIDA DE LA
GOBERNACION, publicada en 2021 y

utilizada como base, revela que a pesar - i
del aumento del déficit cualitativo de |
vivienda del 0.77% en 2018 al 3.5% en
2022, debido a condiciones atipicas de
crecimiento poblacional en el oriente
antioquefo, Guatapé ha logrado
avances notables.

En sintonia con las politicas del plan de
desarrollo, se ha reducido el déficit
cualitativo de viviendas en Guatape, B%
pasando del 17.89% en 2018 al 12.6% =
en 2022. Este logro se atribuye a la
planificacion y ejecucion de 251
soluciones de vivienda nueva, asi como a la implementacion de 97 mejoramientos urbanos
y 70 rurales, mejorando las condiciones habitacionales de la poblacion.

El programa "Acceso a Soluciones de Vivienda" ha ejecutado 4 proyectos de vivienda
nueva: Espiritu Santo, Colores de Miramar, La Fénix y Balcones de San Juan,
contribuyendo significativamente a reducir el déficit de vivienda en el municipio.
Paralelamente, se promulgé el Acuerdo 019 del 18 de noviembre de 2022 en el Concejo
Municipal para regular el acceso a los programas de vivienda, asegurando trazabilidad y
transparencia en la asignacién de recursos.



En linea con la estrategia de "Guatapé Emprende por la Planeacién y Desarrollo
Territorial", el programa ha colaborado con entidades descentralizadas como VIVA y la
Empresa Autdbnoma de Guatapé para realizar 185 mejoramientos de vivienda. Estos
incluyeron suministro de materiales, reparacién de cubiertas y mejoras en cocinas,
impactando positivamente la calidad de vida de beneficiarios urbanos y rurales.

Estas acciones estan alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 1 (Fin
de la pobreza), 9 (Industria, Innovacion e Infraestructura) y 11 (Ciudades y Comunidades
Sostenibles), como se habia definido en el plan de desarrollo.

Como desafio pendiente, es crucial perfeccionar e implementar integralmente el Acuerdo
019 del 18 de noviembre de 2022 para acelerar la seleccién de hogares beneficiados y
agilizar el proceso administrativo de otorgamiento de subsidios.

Aunque el 34% de los 185 mejoramientos ejecutados se destinaron a viviendas en la zona
rural, es imperativo desarrollar programas que impacten de manera mas efectiva los
hogares en las 8 veredas del municipio. Estas areas presentan un mayor porcentaje de
déficit cualitativo de vivienda en comparacion con los hogares urbanos. La finalidad es
continuar disminuyendo la desigualdad e inequidad en materia de vivienda en nuestro
municipio.

PROGRAMA 01: Construccion, mantenimiento o adecuacion de infraestructura
educativa.

Este programa tenia como objetivo fortalecer la infraestructura escolar para garantizar las
condiciones fisicas y de equipamientos adecuados para el desarrollo efectivo para el
proceso educativa en concordancia con este objetivo desde la secretaria de planeacién
de lideraron procesos de planificacién y ejecucion del mejoramiento continuo de las
condiciones de la infraestructura de la institucién educativa nuestra senora del pilar en sus
distintas sedes.

PROGRAMA 02: Construccidon, mantenimiento o adecuacion de infraestructura comunal
y comunitaria para la integracion ciudadana.

Programa que tenia por objetivo Fortalecer los ambientes institucionales, comunales y
comunitarios, con el fin de fomentar la convivencia ciudadana, las actividades mas
relevantes que se llevaron a cabo en este componente a lo largo del cuatrefio fueron las
mejoras continuas a los espacios que impactan de manera positiva a los habitantes del
municipio, el palacio municipal con el mantenimiento de la cubierta, de las redes eléctricas,
la iluminacion inteligente de la fachada, en el recinto del concejo municipal y el centro para
la convivencia ciudadana adecuaciones locativas, mejoramiento de iluminacion y aparatos
sanitarios, en el centro dia gerontolégico mantenimiento de la cubierta, adecuacion de
espacios asi como una nueva fachada, y el centro para el bienestar del adulto mayor con
un nuevo patio exterior, todas estas fueron algunos de los espacios que se beneficiaron a
través de la adecuacion y mejoramiento continuo de las instalaciones a lo largo de los 4
afios de administracion.

PROGRAMA 05: Construccidon, mantenimiento, adecuacion o dotacion de la
infraestructura en salud.



El objetivo que nos trazamos en el programa de infraestructura en salud fue Fortalecer la
capacidad instalada de prestacion de servicios de salud en el municipio de Guatapé, por
medio de la inversién en infraestructura publica hospitalaria y dotacion basica, con el fin
de brindar mayor confianza, mejorar el estado de salud de la poblacién y el goce efectivo
de sus derechos, es por esto que en materia de infraestructura de salud luego de la
coyuntura generada por el COVID-19 nuestro gobierno municipal a través desde la
secretaria de planeacion realizd mejoras que le dan una nueva cara a la institucion
prestadora del servicio de salud de los Guatapenses, se realizaron adecuaciones en
urgencias, ampliando la capacidad del hospital, Mejoramiento de la cubierta, pintura,
cambio de luminarias, adecuacion de espacios, de acuerdo con la normatividad de
equipamientos publicos para la salud, todas estas actividades hicieron parte de la
intervencion en este programa.

Construccion de un parque sacudete en convenio con el ministerio se logré esta
contratacion para el sano esparcimiento de la comunidad guatapense

e Movilidad

En el marco del programa de Gobierno, se abordé la infraestructura para la vida en la linea
estratégica "Guatapé para Nosotros", integrandose a la carta de navegacion de la entidad
y alineandose con los indicadores de red vial urbana y rural en buen estado.

En relacién con el programa de construccién y mantenimiento de la red vial urbana del
municipio, se logré una mejora significativa. De los 15.49 km de vias urbanas en Guatapé,
se fortalecio la malla vial mediante la construccion de 1.23 km de pavimento rigido y el
reparcheo de 1851.62 m2 a lo largo del cuatrienio.

Segun datos tomados del Plan Vial Municipal (Municipio de Guatapé, 2022), Circular 10 -
Inventario de la Red Vial de los Municipios de Antioquia, en infraestructura vial rural
realizamos el mantenimiento de los 32.97 km de vias rurales del municipio, mejorando las
condiciones de 1.8 km con pavimento rigido completamente nuevo, asi como el
mantenimiento correctivo de las vias rurales. Ademas, ampliamos la cobertura de los
andenes en el municipio, superando la meta del programa de desarrollo en mas del 100%,



pasando de 1065 m lineales de andenes construidos en 2019 a 1759 m de andenes
nuevos construidos durante este cuatrienio.

A través del programa de construccion, mantenimiento o adecuacion de la infraestructura
de red vial urbana, se entregaron 700 m lineales de pavimento completamente nuevo en
el sector aeropuerto, en cooperacion con la Gobernacion de Antioquia. Esta iniciativa
impacté de manera significativa en la calidad de
vida de los habitantes. También se
pavimentaron 200 m lineales en el sector de los
patos y se construyeron los primeros 170 m de
ciclorruta en el municipio, mejorando
sustancialmente las condiciones de movilidad
en esta zona. Adicionalmente, se realizé la
pavimentacién de la calle Jiménez con
aproximadamente 150 m lineales, junto con
obras de reparcheo -
y reposicion de
losas en la zona

urbana del municipio.

Con el apoyo de entidades estatales como la Gobernacion de
Antioquia, el INVIAS y el Municipio de Guatapé, se llevaron a
cabo convenios y contratos para la construccion de 0.78 km
de nuevas placa huellas en la via La Aurora-Sonadora- .
Guatapé, la reconstrucciéon de 0.402 km de placa huella de la v 21001.2022101253 0.m.

via Monasterio, y el mantenimiento correctivo de 125 m en la via El Rosario mediante la
mejora de la superficie de rodadura con afirmado. Ademas, se realizé el estudio y
caracterizacion de las vias rurales, delimitando el uso y las condiciones de los 32.96 km
de la red rural a través del Plan Vial Municipal del 27 de diciembre de 2022, radicado ante
el Ministerio de Transportes.

Atraves del programa "Promover la Movilidad y el Favorecimiento de la Piramide Invertida
de Movilidad", se realizaron intervenciones para
fortalecer la priorizacion del peaton y el ciclista como los
actores mas importantes en la piramide de movilidad
sostenible. Se construyeron y/o adecuaron andenes en
cada una de las obras viales en sectores como el
aeropuerto, la tribuna y cuatro esquinas, calle Jiménez,
asi como ciclorrutas en el sector de los patos y la tribuna,
que se llevaron a cabo durante nuestra gestion.

Todas estas acciones estan alineadas con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS) 9: Industria, Innovacion e
Infraestructura, tal como se habia definido en el plan de

desarrollo municipal.



Como desafio, se plantea la necesidad de dirigir
los programas de obras publicas hacia una mejora
continua de los 15.49 km urbanos con los que
cuenta el municipio. Ademas, se busca realizar la
pavimentacion de las vias una vez se lleve a cabo
la reposicion del acueducto y alcantarillado, de
acuerdo con el plan maestro del municipio. Este
enfoque integral asegurara un desarrollo
armonico y sostenible de la infraestructura en
Guatapé.

en buen estado mediante proyectos viales que prioricen vias criticas como Aurora-
Sonadora-Guatapé y via Rosario, esenciales para la conectividad de la zona de embalses.
Asimismo, se destaca la necesidad de implementar programas de movilidad sostenible,
especialmente en ciclorrutas, tanto en la zona urbana como en la ruralidad, alineandose
con la visién municipal planteada en el Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT) del
Municipio de Guatapé en 2018.

Durante el cuatrienio, se llevaron a cabo diversas gestiones y acciones ante entidades
departamentales y nacionales en Guatapé. Destacan las siguientes actividades:

> El Ministerio de Transporte lidero el proyecto "Pequefias Grandes Obras". En este
contexto, el municipio de Guatapé resulté beneficiado para la demarcacion y
cambio de toda la senalizacion vial en la via departamental Penol-Guatapé, desde
Navegar hasta Los Naranjos. Se gestiond y superviso el proyecto, brindando el
necesario acompafiamiento y autorizacion para su ejecucion.

> Se entreg6 al Ministerio de Transporte el PLAN VIAL MUNICIPAL, conforme a la
resolucion 0411 del 26 de febrero de 2020. Este plan incluyé la caracterizacion de
la matriz base de las vias rurales y un andlisis ambiental de los tramos viales
rurales. Presentado en diciembre de 2022, fue aprobado mediante el radicado
20223032341712 del 29 de diciembre de 2022

> Ante la Gobernacién de Antioquia, Infraestructura Departamental, INVIAS, EPM y
la Procuraduria, se presentd un informe sobre la afectacion en algunos tramos
viales del municipio de Guatapé, con riesgo de pérdida debido a deslizamientos.
Las fechas de presentacion fueron: 22 de agosto de 2022, 21 de septiembre de
2022, 26 de agosto de 2022, 27 de octubre de 2022, 18 de marzo de 2022, 27 de
octubre de 2022, 01 de noviembre de 2022, 28 de julio de 2022 y 16 de marzo de
2022.

> Se llevd a cabo el estudio y plan de manejo de transito para la pavimentacién de
un tramo del anillo vial durante el afio 2022, especificamente desde el punto de
referencia 00+00 hasta el punto de referencia 00+600.



> Ante la corporacién Cornare, se presenté el analisis ambiental de las vias rurales
de Guatapé en julio de 2022, obteniendo una respuesta favorable.

> Se elabor6 un informe para la Procuraduria, comunicando los informes
presentados a la Gobernacion de Antioquia y al INVIAS sobre el estado de las vias
a cargo de estas dependencias en el Municipio de Guatape.

> Se solicitdé a la Gobernacion de Antioquia la incorporacion de una nueva via al
inventario de vias a cargo del municipio de Guatapé.

> Se llevo a cabo la actualizacion del inventario y estado de las vias en Guatapé.
Actualmente, el contrato de pavimentacién esta adjudicado para 470 metros
lineales en la via el anillo, en la Vereda La Piedra, y 550 metros lineales de
pavimento flexible (asfalto) en la via el roble.

> Se realizé una revision y correccion al Manual del Plan Estratégico de Seguridad
Vial (PESV).

» Se estructurd el plano urbano de sefalizacion y se efectué un seguimiento al
programa de sefalizacién en la zona urbana del municipio de Guatapé.

e Control Espacio Publico

Durante el periodo 2020-2023, la Oficina de Espacio Publico de la Administracion
Municipal "Guatapé Emprende" ha desempefado un papel vital en la gestion de la
comunidad. manteniendo un enfoque pragmatico en la regulacion del espacio publico,
siempre con la prioridad de velar por el bienestar de los ciudadanos.

Guatapé, conocido por su atractivo natural y su rica herencia cultural, recibe visitantes de
diversos rincones del mundo. En este crisol de culturas, la labor se ha centrado en
mantener un ambiente de convivencia armoniosa, asegurando que las decisiones
tomadas desde la oficina de espacio publico reflejen la diversidad de perspectivas
presentes en la localidad.

Se ha establecido una comunicacién efectiva, garantizando que tanto a las personas
como sus solicitudes y quejas se atienden de manera oportuna y objetiva. La atencion y
orientacion de los usuarios es una funcidbn que se aborda con profesionalismo,
proporcionando respuestas claras y accesibles para todos, sin importar su origen.

La labor de inspeccién, vigilancia y control busca encontrar un equilibrio entre las
actividades econdmicas y la calidad de vida de la comunidad, aplicando las regulaciones
de manera consistente, sin perder de vista el objetivo de contribuir al bienestar general.

La emisién de certificados de uso de suelo ha estado enfocada en la preservacion del
patrimonio natural y cultural de Guatapé. Apoyar a los empresarios locales es
fundamental, ya que se reconoce su papel en la economia local y su contribucion al
atractivo de la comunidad.

El control de la publicidad exterior visual se ha llevado a cabo de manera imparcial,
asegurando que las normativas sean aplicadas de manera objetiva. Asi mismo la



colaboracion con la Secretaria de Hacienda ha beneficiado tanto a los residentes como a
los visitantes, contribuyendo al desarrollo sostenible de Guatapé.

La asistencia a los comerciantes ha sido fundamental, se le ha brindado orientacién en el
proceso de formalizacion de sus emprendimientos y en el desarrollo de sus ideas de
negocio de manera objetiva y practica.

En resumen, la Oficina de Espacio Publico de "Guatapé Emprende" ha mantenido un
enfoque practico en su labor de regulacion del espacio publico. El objetivo ha sido siempre
el bienestar de la comunidad y el progreso de Guatapé, basandonos en datos objetivos y
acciones concretas, contribuyendo al desarrollo sostenible del territorio.

En el marco del Plan de Gobierno "Emprendamos Juntos Guatapé 2020-2023",
especificamente en la estrategia 1.5 de Orden Publico y Seguridad Ciudadana, se destaca
el compromiso de mejorar los espacios publicos para todos y la implementacién de zonas
de parqueo regulado con la participacion activa de la comunidad. Este informe detalla las
acciones ejecutadas durante el cuatrienio en el marco del programa de ordenamiento
territorial y control del espacio publico.

El incremento sostenido del turismo en Guatapé ha propiciado un aumento en las
actividades econémicas en el espacio publico. Las estadisticas de espacio publico (2019-
2023) evidencian un notable crecimiento en usos de suelo, notificaciones de
restablecimiento de espacio publico, y espacio publico recuperado, indicadores tangibles
del dinamismo econdémico del municipio.

Acciones Implementadas (2020-2023):

e Creacién del Cargo de Jefe de Espacio Publico: Se establecié esta figura para
liderar y coordinar eficientemente las actividades relacionadas con el espacio
publico.

e Control de la Mendicidad: Estrategias implementadas para mitigar el desorden e
inseguridad asociados con la mendicidad en el espacio publico.

e Carnetizacion de Artistas y Venteros Ambulantes: Regularizacion de actividades
para un desarrollo ordenado y sostenible.

e Inspecciones y Controles a Establecimientos Abiertos al Publico: Garantizando el
cumplimiento de normativas y condiciones establecidas.

e Recuperacion de Espacios Publicos: Acciones para corregir usos inadecuados o
no autorizados del espacio publico.

e Campanas de Descontaminacion Acustica: Enfocadas especialmente en areas
criticas como el Malecdn y otros puntos relevantes.

e Atencion y Orientacion a Usuarios: Brindando asistencia en tramites y procesos
relacionados no solo con el espacio publico.

e Apoyo a Empresas de Transporte Fluvial: Acompafiamiento en la creacion de
regulaciones y medidas para un uso ordenado del Malecén San Juan del Puerto.



El periodo 2020-2023 ha sido testigo de significativos avances en la gestion del espacio
publico en Guatapé. La creacion del cargo de Jefe de Espacio Publico y las acciones
desplegadas reflejan un esfuerzo sostenido para garantizar un desarrollo econémico
ordenado y sostenible. Sin embargo, se reconoce la necesidad de abordar retos
pendientes y fortalecer los recursos disponibles para mantener y mejorar la calidad del
espacio publico en el municipio.

e Ordenamiento Territorial

Dentro del marco del programa de Gobierno "Guatapé para Nosotros", se abordd la
infraestructura para mejorar la calidad de vida, integrandose a la carta de navegacion de
la entidad y alineandose con el indicador de bienestar: sistemas de informacion
interoperables, como el esquema de ordenamiento territorial (EOT), catastro y
estratificacion.

Con base en informacion del Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas
(DANE), se ha revelado que el municipio de Guatapé ha experimentado un notable
crecimiento en construccion en su territorio. En los ultimos cuatro anos, los recaudos han
alcanzado una cifra historica para nuestro municipio, con un aumento del 267% en
comparacion con el ano 2019, donde se registré un recaudo de 863,000,000 y en el afo
2021 de 2,211,000,000. Estos recursos han contribuido significativamente a la inversién
social en nuestro municipio, mejorando la infraestructura y el equipamiento.

Adicionalmente, nuestro municipio llevé a cabo un proyecto concreto para la actualizacion
de la nomenclatura existente y la asignacién de nomenclatura en la nueva zona urbana
(aeropuerto y Roble). Este contrato se dividié en dos fases: la primera, centrada en el
estudio, y la segunda, dedicada a la ejecucion e instalacién de las nuevas placas de
nomenclatura. Este esfuerzo ha permitido una mejor identificacion de nuestro territorio.

GUATAPE EMPRENDE POR LA GOBERNANZA, SEGURIDAD Y BUEN GOBIERNO

e Seguridad Y Convivencia Ciudadana

La Secretaria de Gobierno y Servicios Administrativos esta conformada por mdultiples
dependencias que durante la vigencia 2020-2023, trabajaron dando cumplimiento a lo
estipulado en el Plan de Desarrollo Guatapé Emprende, con estrategias y acciones
enfocadas al desarrollo del territorio y a dar soluciones a las diferentes problematicas y
necesidades del municipio, afrontando grandes retos como lo fue la pandemia Covid-19
pero también el alto flujo de turistas y visitantes que llegan de manera permanente (Ver
grafica No.1), gracias a las bondades y riquezas que tiene nuestro territorio, donde el 92%



de la economia dependen del turismo. Si bien esto trae consigo efectos positivos como lo
es la dinamizacion econdémica, también trae efectos negativos como lo es el incremento
de casos de violencia intrafamiliar, extorsion, hurto a personas y residencias, poblacion
migrante, entre otras problematicas que hacen necesario disefar e implementar
estrategias de manera permanente que busquen garantizar calidad de vida, seguridad y
convivencia a propios y visitantes.

Grafica No.1. Ingreso de vehiculos y turistas al municipio de Guatapé, Aiho 2023
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Fuente: Centro de Monitoreo, Vigilancia y Control del municipio de Guatapé, 2023

Con esta grafica, se puede evidenciar el alto crecimiento turistico que ha tenido el
municipio de Guatapé en comparacion a las estadisticas entregadas en el afio 2019
durante el empalme, donde relacionaron que el municipio era visitado por un (1) milléon de
turistas en el aio. Lo que representa sin lugar a duda grandes retos en temas seguridad,
movilidad, salud, infraestructura, educacién, grupos vulnerables, servicios publicos,
deporte, cultura, turismo, CTel, medio ambiente, gestion del riesgo, comunicacion,
emprendimiento, entre otros temas relevantes, para el gobierno entrante, teniendo que
disenar y proponer dentro de su plan de gobierno proyectos de desarrollo e impacto, pero
que a su vez sean incluyentes y equitativos, buscando el bienestar, desarrollo y
posicionamiento de Guatapé.

Esto sumado al incremento de poblacién migrante en el municipio, teniendo como base el
afio 2019 en el empalme con un numero de 200 migrantes en comparacién al afio 2023
con un reporte segun las cifras dadas por el Sisben de 901 migrantes, mostrando un
acelerado crecimiento, pero también grandes esfuerzos que ha tenido que realizar el
municipio en recursos fisicos, humanos y financieros para dar respuesta a las necesidades
de esta poblacion.

Todos estos logros se alcanzaron a traves de los siguientes programas.

PROGRAMA META EJECUCION FISICA




O1. Actualizacion y ejecucion

Plan del Integral de Seguridad y 100%
Convivencia Ciudadana 4
02. Apoyo logistico a la Fuerza 4 100%
publica
03. Mantenimiento y
mejoramiento Sistema 4 100%
Integrado de Seguridad
04. Fomento de la educacion 8 100%
en competencias ciudadanas
05. Atencion integral de 4 100%
sindicados

Teniendo en cuenta el Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana
PISCC 2020-2023, donde nos da un reporte de la estadistica del ano 2019 en
materia de seguridad y convivencia comparado con las cifras que nos da el
SIEDCO - Sistema de Informacion Estadistico, Delincuencial, Contravencional y
Operativo de la Policia Nacional, se puede evidenciar, que si bien hay un
crecimiento constante en los items hurto a personas, lesiones personales y
violencia intrafamiliar, esto se debe al crecimiento turistico, al incremento de la
poblacion migrante que ha tenido el municipio, como a las secuelas que trajo
la Pandemia del Covid-19.

202 202
item 2019 | O |2021 2 (2023
Homicidios 2 3 3 1 0
Hurto
Personas 29 24 45 50 41
Hurto
Residencias| 14 6 2 9 16
Hurto
Comercio 6 3 7 6 5




Hurto
Motocicleta
S 5 4 1 5 6

Extorsion 2 0 2 1 2
Lesiones

Personales | 10 10 15 14 27
Violencia

Intrafamiliar | 17 26 40 37 55
Capturas 22 36 23 27 25

Fuente: Informacion del SIEDCO 2020-2023

Es por lo anterior que durante la vigencia 2020-2023 si bien en las estadisticas
se evidencia las problematicas en materia de seguridad, se han desarrollado e
implementado estrategias, que han permitido mitigar los impactos negativos y
generar una mayor confianza y percepcion de seguridad de la comunidad hacia
el territorio:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

a)

h)

En alianza con la Gobernacion de Antioquia, se realizd la adecuacion
de la Estacion de Policia de Guatape.

En alianza con el Ministerio del Interior se realizd la construccion de
un sacudete, un espacio destinado para promover la sana
convivencia y la seguridad ciudadana.

Se realizd la modernizacion de 1152 bombillas de alumbrado publico
con tecnologia led para mejorar la luminosidad en puntos criticos con
altos niveles de inseguridad.

Se desarrollaron jornadas descentralizadas en sectores y veredas del
mMunicipio para la prevencion del delito en compania de la Policia
Nacional.

Se realizaron jornadas de control fluvial en prevencion de accidentes
e incidentes,

Se lideraron campanas y actividades con la Policia de Infancia y
Adolescencia, con el fin de disminuir la violencia intrafamiliar y
generar entornos de bienestar con el menor

Se realizan socializaciones de rutas de atencion al delito y los
comportamientos contrarios a la sana convivencia

Por parte de la fuerza publica y transito se realizan verificacion de
antecedentes a personas, vehiculos y motocicletas

Se realiza la atencion a sindicados garantizando el derecho a la salud
(Citas medicas, entrega de medicamentos y jornadas de Salud);



)

K)

D)

alimentacion, llamadas telefdnicas, visitas y locativas para las
necesidades basicas.

Se cuentan con programas de control terrestre a traves de patrullajes
preventivos, disuasivos y reactivos

Se suscribio convenio con la policia nacional para contar con el
programa de auxiliares de policia

Se realizd la marcacion y georreferenciacion de 1150 fincas

m) Se crearon frentes de seguridad

n)
0)

P)
Q)

r

S)

t)

u)

V)

w)

X)

Se crearon redes civicas por grupos de WhatsApp para brindar una
atencion mas inmediata.

Se realizaron campanas de sensibilizacion en temas de seguridad
Se suministraron 25 radios portatiles digitales.

Se invirtid en nuestra fuerza publica con €l en mantenimiento de
motocicletas, compra de llantas, escritorios, computadores, salas de
espera, congelador, archivadores, camarotes, colchones, almohadas
y televisores.

Se hizo compra de motocicletas (1 policia, 1 sijin, 1 transito y 1 Alcaldia)
y elementos para fortalecer los puestos de control.

En alianza con Gobernacion de Antioquia se hizo entrega de
camioneta a la Policia Nacional.

Se brindd alimentacion, combustible, alojamiento y servicios
generales (Energia, Agua e Internet) para la operatividad, seguridad y
convivencia del territorio.

Se logro la declaratoria de Guatape como Primer Distrito Turistico de
la Policia Nacional.

Se creo el Centro de Vigilancia, Monitoreo y Control con 20 PTZ (con
monitoreo 360 y reconocimiento facial) y 6 LPR (con reconocimiento
de placas), pantallas y computadores para el respectivo
funcionamiento. Ademas, se cred la sala situacional con el fin de
cualificar al personal y crear los procesos que den soporte como
evidencias segun lo requieren los entes para la respectiva
judicializacion.

Se creo y doto de la mano de la Fiscalia, el Punto de Atencion de
Fiscalia, para crear confianza con la comunidad e incentivar para que
realicen las denuncias.

Se logro incrementar el pie de fuerza:



| 24 | 26 | 29 | 30 | 32 |

En este punto es importante resaltar que en la Especialidad de Turismo,
pasamos de tener 2 policias a 5, buscando un mayor acompanamiento al
sector turistico y la comunidad en general.

Ademas, con el fin de dar respuesta a la problematica de convivencia que se
presenta en la jurisdiccion, se han adelantado e impuesto acciones por las
autoridades de Policia, con el objeto de disuadir, prevenir, superar, resarcir,
educar y proteger al ciudadano, llevando a cabo planes de descongestion
laboral en algunos periodos de tiempo, permitiendo aplicar celeridad y
economia procesal con los siguientes resultados:

202
Clase de Proceso 2 (2023

Procesos de Convivencia | 90 57
Querellas de Policia 17 35
Despachos Comisorios 9 5
Infracciones Urbanisticas 17 25
Comparendos de Policia | 140 58
Conmutacion de Multas 20 3

Es necesario resaltar que este importante numero de procesos evacuados, se
logré gracias al apoyo juridico y asistencial que se brindd a la Inspeccion
Municipal, en aras de lograr un fortalecimiento y pronta administracion de
justicia cercana al ciudadano.

Tambien, con el fin de dar respuesta a los problemas de congestion vehicular
que presenta la ciudadania y su eventual incidencia en infracciones de transito
en la jurisdiccion del municipio de Guatape, se han adelantado e impuesto
acciones por parte de las autoridades de transito, con el objeto de disuadir,
prevenir, superar, resarcir y educar al ciudadano, imponiendo las siguientes
ordenes de comparendo durante la vigencia 2020 - 2023:



Es importante resaltar tambien, la adquisicion del Mobiliario interno. adquisicion
de Comparenderas Electronicas y la gestion de una motocicleta.

ORDENES DE COMPARENDO UNICO NACIONAL (Ley 769 del 2002 - Res.
3027 del 2010)

1n2 | 238 | 785 | 621

Es importante resaltar que este niumero se ha elevado en las ultimas vigencias,
en atencion al incremento de la poblacion flotante que de manera foranea pasa
por el municipio de Guatapé, quienes desacatan e incumplen en la mayoria de
las ocasiones las senales de transito y generan malestar en los habitantes que
de manera permanente habitan nuestro municipio.

e Fortalecimiento Institucional

En los ultimos anos, el Municipio de Guatapé ha experimentado un crecimiento
poblacional significativo, generando la
necesidad imperante de fortalecer sus
instituciones y estructuras administrativas.
Este proceso de fortalecimiento
institucional se ha traducido en Ia
incorporacion de nuevo talento humano,
cuyo rol es crucial para abordar las
demandas administrativas emergentes
debido al aumento demografico.

La estrategia proactiva en la contratacion
de profesionales y especialistas ha
permitido al municipio hacer frente de
manera eficiente a las crecientes
demandas de la comunidad. Este enfoque
ha establecido una base administrativa
robusta y una gestion de recursos humanos
mas dinamica, contribuyendo significativamente a mantener altos estandares de calidad
en la prestacion de servicios a los ciudadanos.

Adicionalmente, Guatapé ha dado prioridad al fortalecimiento de su defensa juridica en
diversos procesos legales. Esta iniciativa asegura una representacion soélida y confiable
en asuntos legales, protegiendo los intereses y derechos tanto de la comunidad como del
municipio. Este respaldo legal ha fortalecido la confianza ciudadana en la institucion y ha
contribuido a la estabilidad y seguridad juridica en la Administracion Municipal.



El fortalecimiento institucional en Guatapé ha conducido a una mayor eficiencia y eficacia
en la atencién a los ciudadanos. El enfoque orientado a resultados, la estratégica
adquisicion de recursos humanos y financieros, junto con el respaldo juridico sdlido, han
posicionado al municipio para enfrentar con éxito los desafios derivados del crecimiento
demografico y garantizar un entorno de vida de calidad para sus habitantes.

De acuerdo con las politicas establecidas en el Plan de Desarrollo, cuyo objetivo principal
es mejorar la eficiencia y eficacia al interior de la organizacion para brindar una atencion
Optima a los ciudadanos del municipio, se ha logrado un incremento en los resultados de
desempefio institucional. Al comparar el afio 2019, donde el indice se encontraba en
59.7%, con el afo 2022, lamentablemente se observa un puntaje inferior de 51.1%. este
retroceso, sin embargo, no minimiza los esfuerzos y las innovaciones implementadas en
los procesos administrativos durante este periodo.

Cuando inicid la Administracion, se identifico la necesidad de cambiar la estructura
administrativa y crear nuevos cargos para garantizar el buen funcionamiento de la
institucion y responder eficazmente a las demandas de la comunidad. Ademas, se
evidencié un atraso de varias décadas en la legalizacion y escrituracion de bienes
inmuebles de proyectos de vivienda anteriores, asi como una inadecuada gestién de los
mismos, permitiendo su ocupacion ilegal.

Como parte de los esfuerzos para mejorar el desempenio institucional, se destacan varias
acciones:

Apoyo Juridico y Fortalecimiento Institucional (2020-2023): Contribucion al
fortalecimiento institucional mediante acciones para mejorar los procesos y la prestacion
de servicios a la comunidad.

Titulacion Masiva de Bienes Inmuebles (2019-2023): Avances significativos en
saneamiento y legalizacion predial, proporcionando soluciones habitacionales a los
habitantes de Guatapé.

Gestion de Bienes Inmuebles (2020): Identificacion y recuperacién de bienes inmuebles,
permitiendo su utilizacion para proyectos de vivienda de interés social.

Concurso Publico para Transporte en Motocarro (2023): Formalizacion del servicio
terrestre automotor mixto en motocarro, poniendo fin a la prestacion irregular.

Gestion Financiera (2020-2023): Envio anual de la base de datos PASIVOCOL al
Ministerio de Hacienda, permitiendo acceder a recursos FONPET y mejorar la ejecucion
de inversiones.

Reestructuracion Administrativa (2021): Ampliacion de secretarias y funcionarios para
optimizar la gestion municipal.

Como parte de los retos identificados y recomendaciones para el futuro, se destacan la
necesidad de mejorar la respuesta a los requerimientos, la gestion documental, la
infraestructura, la asignacién de recursos y la implementacion de sistemas integrados.



Ademas, se sugiere capacitar y contratar personal adecuado, renovar contratos y
actualizar acuerdos municipales.

En resumen, el municipio de Guatapé ha enfrentado desafios significativos, pero ha
implementado acciones concretas para mejorar su desempefio institucional y responder a
las demandas de la comunidad. La identificacion de retos y recomendaciones sefala la
importancia de continuar fortaleciendo aspectos clave para un desarrollo sostenible.

Dentro del marco del Plan de Gobierno "Emprendamos Juntos Guatapé 2020-2023", la
Administracién Guatapé Emprende ha enfocado sus esfuerzos en el fortalecimiento del
recaudo y la gestion financiera municipal. Este informe detalla las estrategias
implementadas y los logros obtenidos durante el periodo en cuestién.

Segun datos del Departamento Nacional de Planeaciéon (DNP) y la plataforma Terridata,
en el afio 2019, el municipio recaudaba $6,361,236,300 por concepto de ingresos
tributarios, representando el 39.05% de los ingresos totales que ascendian a
$16,289,780,000. Hasta el 31 de agosto de 2023, se logré un recaudo de $7,071,757,139,
un aumento del 11% con respecto al 2019 y unos ingresos totales de $30,095,246,416.
Se destaca el afio 2022, cerrando con ingresos tributarios de $10,914,380,263, un
incremento del 58.28% en comparacion con el 2019.

Reforma al Estatuto Tributario: Se presentd ante el honorable concejo el proyecto de
Acuerdo que modificé el Acuerdo N° 13 de 2018. La aprobacién del Acuerdo N° 27 de
2020, conocido como "Estatuto Tributario del Municipio de Guatapé", permitié ajustar las
tarifas de diferentes impuestos, adoptando la Unidad de Valor Tributario (UVT) como
medida mas progresiva.

Aumento en Milajes: Se implementaron aumentos en los milajes de varios impuestos,
como el Impuesto Predial en las viviendas recreacionales, aumentando de 7x1,000 a
10x1,000.

Condonacion de Intereses Moratorios: A través del ACUERDO N° 04 de 2020 y el acuerdo
N° 23 de 2022, se condonaron el 80% de los intereses moratorios en Impuesto Predial e
Industria y Comercio, fomentando el pago y disminuyendo la cartera municipal.

Descuentos por Pronto Pago: La modificacion del Articulo 16 al Estatuto Tributario en el
Acuerdo Municipal N° 07 de 2021 otorgd un descuento del 15% por pronto pago a los
contribuyentes del Impuesto Predial que cancelaran antes del 31 de marzo.

Resultados del Proceso de Recuperacién de Cartera:
Se emitieron 805 facturas titulo con expedientes de cobro persuasivo y coactivo.
Se realizaron 253 cobros coactivos y persuasivos de expedientes manuales.

Se concedieron 60 beneficios tributarios a predios con tratamiento especial.



Se llevaron a cabo 53 emplazamientos a contribuyentes declarativos.

Se realizaron 263 matriculas de oficio a contribuyentes no inscritos en Industria
y Comercio.

Segun el certificado Ley 617 descargado de la pagina de la Contraloria, los Ingresos
Corrientes de Libre Destinacién (ICLD) en 2019 fueron de $5,549,363,000 con un
indicador del 55.11%. En 2022, los ICLD aumentaron a $9,575,457,000 con un indicador
del 45.94%, representando un crecimiento del 72.55% en comparacion con 2019.

Este incremento del 72.55% en los ICLD, refleja no solo en recursos adicionales, sino
también en la capacidad de ejecutar mas proyectos de interés para la comunidad,
contribuyendo asi a los ODS. El aumento en los ingresos ha permitido la ejecuciéon de
proyectos que fomentan el desarrollo y el bienestar en el territorio, conectando
directamente con la vision de la Administracién Guatapé Emprende.

Departamento ANTIOQUIA
Nombre Municipio o Departamento 212105321 - GUATAPE
Categoria Sexta
Limite del Gasto 80%
Descripcién Ejecucion (Miles de Pesos)
ANO 2019 2020 2021 2022

TOTAL ICLD 6.936.704| 6.672.766| 10.038.966| 11.969.321

LIMITE ICLD 5.549.363| 5.338.213| 8.031.173| 9.575.457

Total Gastos
Funcionamiento | 3.058.012| 2.743.588| 3.326.435/ 4.398.823
Neto

Indicador Ley 617 55,11%|  §1,40% 41,42% 45,94%

Limte del Gasto
Indicador Ley 617

24,89 28,60 38,58% 34,06%

Se sugiere continuar generando nuevas estrategias de actualizacién tributaria, asi como
estrategias de incremento para los Ingresos Corrientes de Libre Destinacién, con el
objetivo de seguir aumentando los ingresos tributarios del municipio. El énfasis en la
modernizacion y adaptacion de las estrategias de recaudo garantizara un flujo constante
de recursos para el desarrollo sostenible del municipio.

El Plan de Desarrollo Municipal “Guatapé Emprende” 2020-2023, contempla la
implementacion de MIPG en la Linea Estratégica 5: Guatapé emprende por la
Gobernanza, Seguridad y Buen Gobierno; Componente 2: Fortalecimiento Institucional;
Programa 4. Implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), cuyo
objetivo es Cumplir con los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica (DAFP) con el fin de brindar un servicio publico de 6ptima calidad.



3. INFORME CON DETALLE SOBRE LA SITUACION DE LOS RECURSOS A SU
CARGO.

3.1 Recursos financieros.

Durante el periodo de gestién se trabajé de manera articulada para generar estrategias
de mayor recaudo y reduccién de gastos de funcionamiento, con el fin de mejorar la
situacion financiera del municipio, en busca de mayores excedentes para inversion en
proyectos de desarrollo social, asi como aumento de capacidad de endeudamiento que
dieran viabilidad a proyectos de mayor envergadura.

A través de las diferentes acciones que se realizaron, se busco robustecer la relacion de
confianza entre los contribuyentes y la secretaria de hacienda municipal, llevando de la
mano las insignias de la amabilidad y el servicio a la comunidad para crear un clima de
cercania, confianza y sobre todo de credibilidad en que el pago de sus impuestos estaba
siendo invertido en el desarrollo de una ciudad que avanza y que no detiene su progreso.

En este ejercicio de fortalecimiento del recaudo y fiscalizacion, se lograron metas
significativas, toda vez que se evidencia en cada una de las vigencias los aumentos en
porcentajes representativos.

3.1.1 Vigencia fiscal 2020 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2020.



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Comparativo por los Periodos Terminados al 31 Diciembre-2019 y 31-Diciembre-2020
(Cifras en Pesos Colombianos)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

1105
1110
1205
1211

Caja
Diepositos en Instituciones Financieras
Impuestos, Retencion en la fuente y Anticipos

Contribuciones, Tasas, e Ingresos no tributarios

1327 Transferencias por cobrar

1905
1008

Bienes y Senicios Pagados por Anticipado
Recursos entregados en administracion

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

1224
1227
1280
1211

1284
1385

1288

Inversioens de Adminsitracion Liquidez
Inversioens en Controladas Contabilizadas
Deterioro Acumulado de Inversicens (cr)
Contribuciones Tasas e ingresos no tributarios

Otras Cuentas por Cobrar
Cuentas Por Caobrar de Dificil Recauds

Deterioro Acumulado de Cuentas por Cobrar

16805 Terrenos

1815
1625
1640
1645
1650
1655
1665
1670
1675
1620
1685
1705
1710
1785

1904

Construcciones en curso

Propiedades, planta y equipo en transito
Edificaciones

Flantas, Ductos y Tuneles

Redes, Lineas y Cables

Maquinaria y Equipa

Muebles, enseres y Equipos de Oficina
Equipos de Comunicacion y computacion
Equipos de transporte, Traccion y Elavacian
Equipos de Comedor, Cocina, Despensa y
Depreciacion Acumulada de Propiedad Planta y
Bienes de uso publico en construccion
Bienes de use plblico en senicio
Diepreciacion Acumulada de Bienes de uso

Flan de Activos para Beneficios Posempleo

189068 Avances y Anticipos Entregados

1908
1928
1951

1952 Depraciacion acumulada de propiedades de inver

Recursos Entregados en Administracion
Derechos en fideicomiso

Propiedades de inversion

Periodo Actual Periodo Anterior VARIACION (%) VAR;::]:ION
0 0 0 0.00
8,257,256,204 §,008,578,1232 258,678,071 0.04
893,160,818 757,221,221 125,030,507 0.18
1,021,755,674 247,670,230 782,785,444 3.16
785,312,042 1,128,087.129 -342 755,087 -0.20
20,702,032 26,879,111 2,014,822 0.1
614,803,600
9,712,172,361 8,258,715,824 1,453,456,537 0.18
65,333,874 65,321,256 12,618 0.00
071,209,914 874,068,260 07,141,645 0.11
-20,578,292 -12,500,000 -8,078,202 0.65
0 0
21,100,472 1,640 21,008,832 12865.14
1,753,330,614 1,521,787,014
221,542,700 0.14
490,085,273 -202,505,204
-108,489,879 0.27
15,0921,479,612 16,705,037,202 -874,457 680 -0.05
844,742,085 0 844,742,085 100.00
235 406,985 0 235,406,085 100.00
14,203,773,896 22,168,215,222 -7.774,441,336 -0.25
250,086,305 702,610,524 57,475,781 0.07
2,331,675,704 872,320,860 1,458,345 844 1.67
111,040,054 304,441,252 -282,402,204 -0.72
26,844,500 06,240,850 -69,406,350 -0.72
207,003,482 575,868,702 -367,875,311 -0.64
1,076,250,423 2,327,661,117 -1,261,410,604 -0.54
0 2,450,000 -3,450,000 -1.00
-897,536,805 -1,611,705,078 714,118,273 -0.44
245,618,892 6.500,252.705 -8,254,633,813 -0.98
63,275,291,300 38,078,188,245 25,297,102,955 0.66
-2,282,628,021 -2,200.591.741 122,046,220 0.08
12,672,131,705 11,767,405,627 1,204,726,078 0.10
] ] 0
10,205,435 1,569,550,735 -1,550,354,300 -0.99
305,080,779 0 305,080,779 100.00
7,160,284,257 0 7,160,284,257 100.00
-304,120,062 0 304,120,062 100.00



TOTAL AOTIVO NO OORRIENTE

TOTAL ACTIVO

FASING
FASIVO CORRIENTE
2401 Adguislcien da Dlanas y Serdclos Msclonalsa
2403 Transfsranc las par Fagar
2407 Racurnon & favor de Terceros
3424 Damcusntos de Mémina
2430 Subaldios Arlgnadosn
2434 Ratanclén an la Fusnis
4% Impunate al wlor Agragade - A
2480 Otran Cusntas par Pagar
2511 Danaficlon a ok Emplasdor a Corto Flazo
2514 Danaficlon Fosamplac - Fenelonas
2001 Awmncan y Antlcipos Raclbldon

TOTAL FASIND CORRIENTE

FASIVO NO CORRIENTE

2314 Financlsmlsnto Intama da Large Flazs
2407 Racurnos & favor de Tarcaros

2480 Ctran Cusntas par Fagar

2512 Danaficlon & ok Emplaador a Largs Plazo
2514 Denrficlon Fosamplac - Fenelonas

2700 provielonas Diverass

261% Oonoa Panslonalss
2400 Otros Paslves Diferidos

TOTAL FASINVD NO CORRIENTE

TOTAL FASIVD

FATRIMONID
3105 Capttal Flecal

510% Rasultsds de Elsrclcion &ntaroms

3110 Rasultsdes dal Elarcicle

345 Irmpactas por Tranalclon &l Nuswe Marce

3146 @anancias o Pérdidas an inverslonss da

3181 Gananclas o Pérdides por planss 2 Danaficia

352 Ganenclas o Pérdidas an Administracién e Ligul

TOTAL FATRIMONID
TOTAL FASIND + FPATRIMONIO

B ACTRO CONTIGENTE
B3 DEUDORAG DE CONTROL

B9 DUDORAS FOR EL QOMNTRA (CR)
#1 PASIVOES COMNTIGEMTES

82 ACREEDORAL DE CONTROL
9 ACREEDCORAS POR EL CONTRARIKD {DE)

T8 ZET TIL 308 — 08 358 T TIT T, B3 T80 128 L)
054, 728 084 831,250,381 33,475,203 o.08
47.0087.753 22,520,054 5,337,000 1.00
TH.TH. 173 Bz 554,837 -3, 7RD.TSS 008
3.301.707 303,060 ERET 7.30
5010148 o 5.010.140 100.00
32.4086.000 40,050,000 -2,207.300 Q.48
1] £10.000 -510.000 -1.00
3.272.500 2,023 Z.500.477 373
350.571.081 240,713,108 |5 B57.675 0.07
1.542.445 1.604.811 143,408 008
31.32%8.300 31,265,200 o 0.00
L !r!!lrll PHIEIHHHI g IaIE!IIIII u'u!
1,320,550 330 |.B45.034.473 -318.ATE 4T f0e
@8.813.070 40,850,440 232,158,821 0.47

1] o o
100 883,075 105, 066, 81 1.813.114 0.0z
0. 375.1085.083 £.001.844.400 273,230,803 0.03
4.104.081.47% 4.104.851.470 o 0.00
1] 174,750,338 174,750,330 -100.00
4.044.507 350,300,300 -MEEEE,015 0,50
13, B8 214,050 14,428,107 184 541,853 184 e
B 905 M= - m -5 ST

i 1 1

30,075, 30055 340,07 5.301.002 o 0.00
48,854, %2800 £0.5840.0%0. 100 -lE, G40, 360 4.0z
#3.054. 833,353 002 184,477 30.352.700.810 7.23

1] o o
W2 130614 lid. 570, J0@ 7. 141.545 0.50
3, 115401 408 2. 146,330,100 P4, 148, 300 0.48
-5.430.047 2040245 0,070,382 <305
— LI LRI, T IR 0
* # I
S 3P b L T U M T B 8- 505 751 S 1
2.410.507.23% 1,788,020,086 848,547,180 .37
3,096,002 705 18,707,884 882 18,807,900, 587 40,84
-5, 510. 24005 -1, 478,704, T3 18,080 484,727 0.74
10,682 030.008 14,382 D8 808 3,730,343, 800 0.8
4,058.088.111 1,888,407 870 2,380, 880,441 1.3
A4, 720.708.117 18,084,388, 278 1,380,883, 168 0,08



3.1.2.vigencia fiscal 2021 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2021

ACTIVG

AGTVG CORRIENTE
1908 Cag
1015 Diepduision dr Fablucnd Friscetid
1M I pustos, Matemoos 0 1 SO | Aok
1311 Conpipcsras, Takss, & Fgresns no inbuianos
1337 Treradersroa. por cobrar
1384 Oarss Cumnias por Cobner
V0G5 Bitrvind y Bartvaiod, Pagesson por riiog i
THE Rl SRS & EirErEEECaE

TOTAL ACTWOD CORRIBNTE

ACTRD WO CORRENTE
1704 trewrcena de Adesecariritdn) Lapusdar
1227 irvewruaners o0 Sonbeolades. Corisblizades
1280 Desisriarn Sosmisdtado de neareaens o
1384 (xras Ceantas por Cobesr
108 Cusmitn Por Cotesr da Dol Recssds
1388 Deternen Sdofrslisin de Tosnbas por Cobear
1S Tempros
VRS COMEUCTINE 80 Curss
10 Propeed s, SaME y sFaiso & Finshs
1515 Beres Musblas on Bodega
T4 B
o Pt Ductos y Tunses.
#6580 Fpdes, Lineas y Cables
3 Magunaers v Egupg
T Aot ey Equipos o8 Dend
0 Equipan oo ComunicRCIEn i COMpUESTISn
VTS Euigais o8 TRnmpone. Tracciin v Elersmon
VAEY Eguion o Comedor Coding Didgeie y Sk
S Depreoastion Acimoteds Sa Fropeted Pt ¢ E gugs
1708 Bareey de weo pikion en cossinacniin
170 et b ey ko B BSROD
1TRE Dapreoiacisn hoselasis cn Bene ds usn Pibico
B0 Pl i Sotvel [arn Bersiona Dresmpien
1508 Apieicid p Ao Eraragiaos
1508 RECurEes ENFegaion &7 AaTinmtiacn
1525 Dassanas i MO0
1541 Propedaden S mesmssn.
15 Dracie sourunoa o prdedohes oe e ssn (CH)

"

TOTAL ACTHVD MO CORRIENTE
TOTAL ACTHAD

AT

PASND CORRIENTE

2401 Sy de Haiodd y Siveiond NaoDtaas
240 Teanale s por PRgar

2807 Fucurs 2 lavar 0e Tertens
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TOTAL PASHO CORRENTE

PAENG 40 CORRIENTE
2014 Frapviamani iams gy Lags Pagy
dact Macurucs § s 88 Titire
12 Bunefcs & los Empadio & Linge Plagg
1514 Besokors Posamplss - Pgrpers
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780 provisionss Civamass
0% Recarsn Rechdd sh Ao wikinecin
Bl vk P Chfpriiog

TOTAL PRENG WO CORBENTE
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3.1.2.vigencia fiscal 2022 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2022



Periodo Actual Pariodo Anterlor
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja 0 382 884
Depésitos en Instituciones Financieras 11,192 479, 756 11,255,149 449
Efectivo de uso restringido 49,924 0
Impuestos, Retencidn en la fuente y Anticipos 1,059,942 582 B56,679,061
Contribuciones, Tasas, e Ingresos no fributarios 1,419,877 008 1,280,287 624
Transferencias por cobrar 1,046 569 566 803,815,521
Otras Cuentas por Cobrar 1,888,030 769,951
Bienes y Servicios Pagados por Anticipado 49,118,540 14,562,259
Recursos entregados en administracion 15,982 946 482 6,642 836,789
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 30,752,871,888 20,854,483, 549
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones de Administracién Liguidez 65,350,273 65,339,299
Inversiones en Controladas Contabilizadas 1,327 912 896 a71,209914
Deterioro Acumulado de Inversiones (cr) -21,969 835 -21,969 835
Cuentas Por Cobrar de Dificil Recaudo 1,911,289 313 2,025,089,828
Deterioro Acumulado de Cuentas por Cobrar 886,074,289 -663, 838,928
Terrenos 15,722 231 973 15,558,858,501
Construcciones en curso 365,538,231 644,742,085
Bienes Muebles en Bodega 34,523,734 189,491,317
Edificaciones 14,393,773,896 14,393,773,896
Plantas, Ductos y Tlneles 850,086,305 850,086,305
Redes, Lineas y Cables 2,331,675,704 2,331,675,704
Maguinaria y Equipo 317,646,412.00 129,166,755
Muebles, enseres y Equipos de Oficina 40,081,382 26,844,509
Equipos de Comunicacidn y computacion 238,745,136 232 685,194
Equipos de transporte, Traccién y Elevacidn 1,076,250 423 1,076,250 423
Depreciacién Acumulada de Propiedad Planta y Equipo -1,544 420 797 -1,234 363 526
Bienes de uso plblico en construccién 245 618,592 245 618,892



Blenes de uso plblics en senacio

Depraciacion Acumulada de Bienes de uso Pablico

Plan de Actrvos para Beneficios Pos empleo
Avances y Anficipos Entregados

Recursos Entregados en Adrministracion
Derechos en fidelcomize

Propledades de inversidn

Depraciacidn acumulada de propeedades de mvwersidn (CR)

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Adguisicsdn de Bienes y Sericos Naclonales

Transferencias por Pagar

Recursos a favor de Terceros
Descuentos de Ndmina

Subsidios Asignados

Retencidn en la Fuents

Impuesto al valor agregado - VA
Administracién y Prestacion de Servicios
Otras Cuentas por Pagar

Beneficios & los Empleados a Corlo Plazo
Avances y Anticipos Recibidos

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
Financiamiento intemo de Largo Plazo
Beneficios a los Empleados a Largo Plazo
Beneficios Pos empleo - Pensiones
Litigios y Demandas

provisiones Diversas

Recursos Recibldos en Administracsin
Otros Pasivos Diferidos

64,816,308 548
-4, (16,088 223

T, 585 154 630
o

o

791,013,651
T, 160,384,257

-4890 586 370

112,514,446, 442

117

143,267,318,330

138

180, 7e2 77
2455 506
164 543,200
31206 BEO
7344782
T3.002 338
638,654

2

12,649 148
308,704,305
31,285 200

812,706,711

4,044, 228 G1d
38,549,068
T3 133,154
573670251
4, 104,651,478
1,188,250 450
4,044 BET



TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Capital Fiscal
Resultado de Ejercicios Anterones

Resultados del Ejercicio
Gananclas o Pérdidas en Inversiones de Administraciin
Gananclas o Pérdidas por planes de Beneficlo

(Ganancias o Pérdidas en Adminstracion de Liquidez

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

ACTIVO CONTIGENTE
DEUDORAS DE CONTROL
DUDORAS POR EL CONTRA (CR)
PASIVOS CONTIGENTES

ACREEDORAS DE CONTROL
ACREEDORAS POR EL COMTRARIO (DE)

17,948,528, 904 16,758,680, 538
18,759,235,615 18,849,342 042
36,875,361,095 36,875,381, 085
80,004 084,954 73,082 694 651
4,044 156 960 4,061 B32 532
G4d,823 BOG 292 130,014
1,868.070,831 2 435437 81T
-2 435 030 -2 435 030
124,508.082.715 117 615,136,976
143,267 318,330 136,464.479,021
2493 567 012 2 651,625 612
117 222 636,140 117,109,205, 140
120144223 161 18,761,030.761
-14,885,258 T35 -14,385,058,735
-18,398 500 202 -15,698.379, 264
34,383, 768,027 30,083,437 406



3.1.4. vigencia fiscal 2023 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2023

3.2 Recursos materiales y activos fijos e inventarios bienes muebles e inmuebles

En el almacén municipal, se administran, se preservan, se custodian los bienes de
consumo Yy devolutivos de propiedad del municipio con el fin de apoyar a la misionalidad
de cada secretaria y dependencia.

Esta dependencia ha contribuido de manera satisfactoria con los procesos internos que
se manejan en la oficina, encargando de: Suministros de bienes, Mantenimiento de los
bienes, inventarios de los bienes adquiridos donados y en comodato, Procesos de bar
de bajas de bienes.

Durante este periodo de gestidén se adelantaron procesos de diagndstico del estado de los
bienes muebles e inmuebles del Municipio, se realizaron gestiones de legalizacion y
titularizacién de bienes inmuebles de propiedad de particulares. Se adelantaron gestiones
para la recuperacion de bienes inmuebles y el rastreo e identificacion de todos los bienes
muebles presentes en el inventario.

3.2.1 VIGENCIA FISCAL 2020

CONCEPTO VALOR (Millones Pesos)
Vigencia fiscal 2020 01 de enero al 31 de diciembre

Terrenos $ 15.921.479.612
Edificaciones $ 14.393.773.896
Construcciones en curso $ 644.742.085
Maquinaria y Equipo $ 111.949.054
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion $ 1.076.250.423
Equipos de comedor, cocina despensa y hoteleria $ 0
Propiedad, planta y equipo en transito $ 235.496.985
Equipo Médico y cientifico $ 0
Equipo de Comunicacién y Computacion $ 207.993.482




Muebles, Enseres y Equipo de Oficina

26.844.509

Bienes Muebles en Bodega

Redes, Lineas y Cables

2.331.675.704

P h| L L P

Plantas, Ductos y Tuneles 850.086.305
Otros Conceptos -
Bienes de uso publico en construccion $ 245.618.892
Bienes de uso publico en servicio $ 63.375.291.300
Plan de activos para beneficios pos empleo $ 12.972.131.705
Recursos entregados en administracion $ 10.205.435
Derechos en fideicomiso $ 305.080.779
Propiedades en inversion $ 7.160.384.257
3.2.2 VIGENCIA FISCAL 2021
CONCEPTO VALOR (Millones Pesos)

Vigencia fiscal 2021 01 de enero al 31 de diciembre

Redes, Lineas y Cables

2.331.675.704

Terrenos $ 15.558.858.501
Edificaciones $ 14.393.773.896
Construcciones en curso $ 644.742.085
Maquinaria y Equipo $ 129.166.755
Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion $ 1.076.250.423
Equipos de comedor, cocina despensa y hoteleria | $ 0
Equipo Médico y cientifico $ 0
Equipo de Comunicacién y Computacion $ 232.689.194
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina $ 26.844.509
Bienes Muebles en Bodega $ 189.491.317
$
$

Plantas, Ductos y Tuneles

850.036.305

Otros Conceptos




Bienes de uso publico en construccion $ 245.618.892
Bienes de uso publico en servicio $ 64.816.308,848
Recursos entregados en administracion $ 3.542.460.887
Propiedades de inversion $ 7.160.384.257
Avances y anticipos entregados $ 39.939.200
Derechos de fidecomiso $ 744.624.779

3.2.3 VIGENCIA FISCAL 2022

CONCEPTO VALOR (Millones Pesos)
Vigencia fiscal 2022 01 de enero al 31 de diciembre

Terrenos $ 15.722.231.973
Edificaciones $ 14.393.773.896
Construcciones en curso $ 365.538.231
Maquinaria y Equipo $ 317.646.412
Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion | $ 1.076.250.423
Cuentas por cobrar de dificil recaudo $ 1.911.289.313
Inversiones de administracion liquidez $ 65.350.273
Equipo de Comunicacién y Computacién $ 238.745.136
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina $ 40.081.382
Bienes Muebles en Bodega $ 34.523.734
Redes, Lineas y Cables $ 2.331.675.704
Plantas, Ductos y Tuneles $ 850.086.305
Otros Conceptos

Bienes de uso publico en construccion $ 245.618.892
Bienes de uso publico en servicio $ 64.816.308.848
Plan de activos para beneficios pos empleo | $ 7.885.154.630
Derechos en fideicomiso $ 791.013.651
Propiedades de inversién $ 7.160.384.257




Inversiones en controladas contabilizadas $ 1.327.912.896

3.2.4 VIGENCIA FISCAL 2023

CONCEPTO Yhﬁ}hgses Pesos)
Vigencia fiscal 2023

01 de enero al 31 de octubre

Terrenos $ 15.722.231.973
Edificaciones $ 14.482.852.724
Construcciones en curso $ 1.719.167.530
Maquinaria y Equipo $ 317.646.412
Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion $ 1.076.250.423
Equipos de comedor, cocina despensa y hoteleria $

Equipo Médico y cientifico $ -
Equipo de Comunicacién y Computacién $ 238.745.136
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina $ 42.907.908
Bienes Muebles en Bodega $ 263.938.428
Redes, Lineas y Cables $ 2.331.675.704
Plantas, Ductos y Tuneles $ 850.086.305
Otros Conceptos

Bienes de uso publico en construccién $ 245.618.892
Bienes de uso publico en servicio $ 64.816.308.848
Recursos entregados en administracion $ 12.040.371.197
Derechos en fideicomiso $ 1.068.279.361
Propiedades de inversién $ 7.160.384.257

3. INFORME SOBRE LA SITUACION DE LA PLANTA DE PERSONAL DE LA
ENTIDAD.

El area de Talento Humano se encuentra sujeta a los lineamientos de la norma como lo
indica el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y esta encaminada siempre



a generar espacios de Bienestar y calidad de vida laboral, mejoramiento del clima
organizacional, sentido de pertenencia, y fortalecimiento de las condiciones vy
competencias laborales para todos los funcionarios de la Planta Central, asi mismo
buscamos el mejoramiento en pro a nuestros servicios hacia el ciudadano.

Durante este cuatrienio la administracién municipal adelant6 el proceso para la reforma
administrativa y presentando ante el honorable concejo municipal el acuerdo de las
facultades para la implementacién de la misma.

Se han venido adelantando los procesos de Gestiéon Humana generando espacios de
Bienestar, prevencién, y mejoramiento logrando alcanzar mayores niveles de eficiencia al
interior de la entidad buscando siempre la mejora continua de los procesos en cada una
de las diferentes dependencias.

4.1 GESTION DE LA PLANTA DE PERSONAL 2020-2023

TOTAL, DEL
. No. CARGOS No. CARGOS SIN
CONCEPTO cp;?_iﬁ? ADE PROVISTOS PROVEER

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

A la fecha de inicio 6 6 0
A la fecha de retiro 21 16 5
Variacion 250% 167%

Porcentual

CARGOS DE CARRERA

A la fecha de inicio 17 17 0
A la fecha de retiro 20 18 2
Variacion 18% 6%

Porcentual

CARGOS DE PERIODO

A la fecha de inicio 1 1 0
A la fecha de retiro 2 2 0
Variacion

100% 100%
Porcentual




En el marco del analisis detallado de la estructura organizativa, se presenta a continuacion
un cuadro que refleja de manera precisa la distribucién de cargos segun el manual de
funciones, clasificando cada nivel jerarquico con informacion detallada sobre la
denominacién, cédigo y grado correspondiente. Este ejercicio busca proporcionar una
vision clara y organizada de la composicion de la planta de personal, permitiendo una
evaluacion exhaustiva de la estructura jerarquica y facilitando la toma de decisiones

estratégicas en el ambito de la gestién de recursos humanos.

No.

TOTAL

DENOMINACION | SALARIO TIPO DE
EMPLEO NIVEL SALARIOS
s DEL EMPLEO MENSUAL MENSUALES EMPLEO
1 Directivo Alcalde 5,376,067 5,376,067 | Eleccion
popular
1 Directivo Jefe Oficina de 5,368,285 5,368,285 | Periodo fijo
Control Interno
6 Directivo Secretario de 5,368,285 32,209,710 | Libre
Despacho nombramiento
y remocion
5 Directivo Subsecretario de 4,392,834 21,964,170 | Libre
Despacho nombramiento
y remocion
1 Directivo Director de 4,392,834 4,392,834 | Libre
oficina nombramiento
y remocion
3 Directivo Jefe de Oficina 4,392,834 13,178,502 | Libre
nombramiento
y remocion
2 Asesor Jefe de Oficina 3,921,656 7,843,312 | Libre
nombramiento
y remocion
2 Asesor Asesor 3,921,656 7,843,312 | Libre
nombramiento
y remocion
4 Profesiona | Profesional 3,714,091 14,856,364 | Carrera
| Universitario administrativa
3 Tecnico Técnico 3,658,355 10,975,065 | Carrera

Operativo

administrativa




3 Tecnico Agentes de 3,228,299 9,684,897 | Carrera
transito administrativa
2 Tecnico Inspector 3,658,299 7,316,598 | Carrera
administrativa
4 Asistencial | Auxiliar 2,583,523 10,334,092 | Carrera
Administrativo administrativa
1 Asistencial | Auxiliar 2,583,523 2,583,523 | Carrera
Administrativo - administrativa
mutador -
fotolector
1 Asistencial | Auxiliar 2,583,523 2,583,523 | Carrera
Administrativo - administrativa
Almacén
1 Asistencial | Auxiliar 2,583,523 2,583,523 | Carrera
Administrativo - administrativa
Biblioteca
1 Asistencial | Auxiliar 2,583,523 2,583,523 | Carrera
Administrativo - administrativa
Complementacio
n Alimentaria
1 Asistencial | Secretario 3,228,299 3,228,299 | Libre
Ejecutivo nombramiento
y remocion
1 Asistencial | Conductor 2,583,523 2,583,523 | Libre
nombramiento
y remocion
43 167,489,122

INFORME SOBRE LA SITUACION DE LOS PROGRAMAS, ESTUDIOS Y
PROYECTOS EJECUTADOS Y EN EJECUCION.

1.

Ciclo para la creacion de un proyecto en el municipio de Guatapé

Formulacion: Para este proceso es necesario que la secretaria que solicita el

proyecto diligencie el formato (ficha resumen) que adopto El Banco de Programas y
Proyectos del Municipio de Guatapé desde el afio 2022; Con esta se busca realizar el
perfil del proyecto y poder realizar el ciclo de formulacion en la MGA WEB, realizando
sus cinco etapas, formulacién, viabilidad, programacion presupuestal, ejecuciéon y




operacion. Se realiza la capacitacion a cada una de las secretarias de la
Administracién Municipal. A continuacién, se anexa la ficha de diligenciamiento.

Una vez formulado el proyecto en la MGA WEB (Metodologia General Ajustada),
se debe descargar el pdf con el resumen del proyecto y enviarlo al solicitante para
su revision y aprobacién o ajustes de ser necesario y posteriormente se transfiere
el proyecto al Banco de Proyectos para la creaciéon de su BPIN (cedula del
proyecto). Lugo de creado el BPIN se debe pasar a la plataforma SUIFP Territorio,
y con el rol de formulador se debe verificar los datos del proyecto, asociar las
politicas trasversales y la poblacion objetiva de este y enviarlo a su posterior
verificacion.

2. Control de Formulacién: En este proceso, desde la misma plataforma SUIFP
Territorio, se debe verificar los requisitos del proyecto, clasificacion del Proyecto, Que
requisitos se cumplen en el desarrollo del proyecto, se guarda la informacion y se
envia al proceso de Viabilidad.

3. Control de Viabilidad: En este proceso se da la Viabilidad del proyecto dando una
respuesta afirmativa a cada una de las preguntas del cuestionario. Luego se cargan
los documentos de soporte del proyecto de ser necesario, y por ultimo se registra el
proyecto.

4. Cargar decreto: Se debe descargar la plantilla desde la plataforma SUIFP y
asociar el cédigo BPIN, el rubro presupuestal que asigna Hacienda y el nombre del
proyecto y luego cargarlo de nuevo en la plataforma con el rol de Proyecto PTTO.

5. Evaluacién y Seguimiento: En este ultimo paso, se hace una evaluacion y
seguimiento mensual al avance fisico y financiero de cada proyecto en la plataforma
SPI (Seguimiento a Proyectos de Inversion), donde cada secretaria debe reportar el
avance de ejecucion de cada proyecto, cargar imagenes alusivas al avance y las
evidencias de estos.
Nota: Este reporte debe realizarse dentro de los 5 primeros dias de cada mes.

Desde la secretaria de Planeacion y Obras Publicas se ha dado cumplimiento a los
componentes del ciclo de vida de los proyectos de inversion de la siguiente manera:

Legal e Institucional:

- Promover la oportuna adopcion mediante acto administrativo, de las
disposiciones legales relacionadas con el funcionamiento del BPPI y velar por su
cumplimiento.

Metodolégico y Conceptual:

- Definir los requisitos sectoriales establecidos para la financiacion de proyectos
con recursos propios de la entidad territorial en cada una de las fases, en
concordancia con los definidos para el proceso de verificacion.



- Adoptar y brindar asistencia técnica y asesoria en las metodologias para la
gestion del proyecto en las diferentes etapas de su ciclo de vida, en concordancia
con los lineamientos técnicos definidos por el Departamento Nacional de
Planeacion.

Herramientas

Fomentar y garantizar el uso de herramientas informaticas utilizadas para
soportar el ciclo de vida del proyecto.

Utilizar para el registro de la formulacion de proyectos la MGA Web, herramienta
a través de la cual se transferiran los proyectos para concursar por las diferentes
fuentes de financiacion de la inversién publica.

- Si no cuentan con sistemas de informacién que soporten el ciclo, utilizar el Banco
Unico de Programas y Proyectos SUIFP.

- Administrar el Sistema de Informacién del Banco de Programas y Proyectos de
acuerdo con los procesos y procedimientos adoptados.

- Coordinar la articulacién del Banco de Programas y Proyectos de Inversion
Territorial con el Banco Unico de Programas y Proyectos de Inversion.

Capacitacion

- Disefar, orientar y dirigir la estrategia de la respectiva entidad territorial de
capacitacion y asistencia técnica en el ciclo de vida de Proyectos, de acuerdo con
las metodologias y lineamientos impartidos por el DNP.

Proyectos de Inversion registrados en el Banco de Programas y Proyectos

2020 =20
2021 =44
2022 = 34
2023 = 33

Anexo fichas de proyectos formulados en la MGA WEB

Logros

La ficha perfil de proyecto sirvi6 como herramienta metodoldgica para organizar
el Banco de Programas y Proyectos de Guatapé y permitié crear un estandar en
el diligenciamiento de la informacién de cada secretaria a fin de volver mas
eficiente la creacion de los proyectos.



Se realizaron diferentes capacitaciones a los funcionarios y se logré mostrar la
importancia de crear proyectos que acumulen muchas actividades y no crear
proyectos como actividades, esto permitié hacer mas facil el diligenciamiento de
la informacion a los diferentes entes de control.

Recomendaciones

Se debe fortalecer la articulacion entre los programas del Plan de Desarrollo, el
Banco de Programas y Proyectos y el seguimiento financiero en la Secretaria de
Hacienda.

Se debe actualizar el manual de funcionamiento del Banco de Programas vy
Proyectos del Municipio de Guatapé.

Se debe recopilar la informacién de cada dependencia con mas rigurosidad para
evitar sanciones legales y/o bajas calificaciones por parte de los entes de control.

Se evidencia que hay un gran potencial humano para la ejecucion de los
proyectos, sin embargo, se debe articular los procesos las personas y los
proyectos de cada secretaria con foco a cumplir las metas del Plan de Desarrollo
del Municipio.

Se debe llevar trazabilidad de los proyectos a todo nivel, con el fin de saber el
cumplimiento de sus metas, pronosticar y proyectar futuros proyectos.



RELACION DE PROYECTOS

ESTADO

Agl BPIN TIPO NOMBRE DEL PROYECTO VALOR F|A|V
202 Rehabilitacién y mejoramiento de via urbana mediante
0 2020053210001 Territorial pavimento rigido ubicada en el sector El Aeropuerto del 1,799,251,969.00 X | XX
municipio de Guatapé
202 2020053210003 Territorial Adecuacion y mejoramiento dg .Ia. placa pollde'portlva de la 598.418,891.00 x | x
0 vereda La Sonadora en el municipio de Guatapé
202 | 5020053210004 | Territorial | Adecuacion y mejoramiento de la placa polideportiva de Ia 592,130,115.00 | X | X
0 vereda La Pefa en el municipio de Guatapé
202 2020053210002 Territorial Adecuacion y maptenlmlento d_e_la_ placa pollde'portlva de la 599.192.574.00 x | x
0 vereda Los Naranjos en el municipio de Guatapé
202 2020053210020 Territorial Mejoramiento de vivienda dirigida a pob_la_m_on victima y 1,012,429,205.38 x | x | x
0 vulnerable de la zona urbana y rural del municipio de Guatapé
Territorial Mejqrgnjlento y adeCl,Jamon del Centro Dia Gerontolégico del 780.000,000.00 X
municipio de Guatapé
202 Apoyo para la promocién y fomento deportivo, recreativo y de
0 2020053210009 Territorial actividad fisica, como estrategia para mejorar los estilos de 82,057,143.00 X | X
vida saludable en el municipio de Guatapé
Adecuacion de los servicios de urgencias y laboratorio
202 clinico de la ESE Hospital La Inmaculada del municipio de X | XX
0 2020053210014 | Territorial Guatapé 926,397,371.00
202 Servicio de atencién integral al Adulto Mayor y promocién X | x
0 2020053210012 | Territorial del envejecimiento activo en el municipio de Guatapé 215,246,728.00




202 Mejoramiento de la via terciaria Monasterio en el municipio x | x | x
0 2020053210018 | Sgr de Guatape $ 354,661,080.91
202 Mejoramiento de la via terciaria El Rosario y Quebrada x | x | x
0 2020053210017 | Territorial arriba en el municipio de Guatapé $ 2,548,273,708.00
Implementacion del programa "Unidos por la proteccién de
202 las personas mayores, afio 2020- 2023", del municipio de X | X |X
0 2020053210019 | Territorial Guatape $ 136,962,712.00
TOTAL 2020 $ 9,645,021,497.29 12|11 |6
RELACION DE PROYECTOS ESTADO
AN F|A|V
o) BPIN TIPO NOMBRE DEL PROYECTO VALOR
Fortalecimiento de las acciones de promocion de la salud y
prevencion de la enfermedad, a través de la implementacion x | x| x
202 del Plan Territorial de salud publica en el municipio de
1 2021053210005 | Territorial Guatapé $ 739,806,121.00
Fortalecimiento y acompanamiento a las iniciativas de las
202 organizaciones sociales, comunales y comunitarias del X | X | X
1 2021053210006 | Territorial municipio de Guatapé $ 317,429,274.00
202 Fortalecimiento de procesos administrativos en el municipio X | X | x
1 2021053210002 | Territorial de Guatapé $ 703,057,256.00
202 Fortalecimiento del Ordenamiento territorial y el desarrollo x| x| x
1 2021053210003 | Territorial urbano en el municipio de Guatapé $ 336,000,000.00
202 x | x
1 2021053210004 | Territorial Control del espacio publico del municipio de Guatapé $ 60,000,000.00




202

2021053210008

Territorial

Fortalecimiento del desarrollo histérico y cultural, enmarcado

en la promocion y desarrollo de nuevas estrategias
artisticas, culturales y patrimoniales del municipio de
Guatapé

317,726,003.02

202

2021053210010

Territorial

Fortalecimiento del desarrollo econdmico, mediante
implementacién de estrategias orientadas a la promocion y
posicionamiento como destino turistico competitivo, seguro,
sostenible, innovador y emprendedor del municipio de
Guatapé

173,865,251.00

202

2021053210011

Territorial

Servicio de avaluo comercial a bienes fiscales e
incrementados de propiedad del municipio de Guatapé

35,000,000.00

202

2021053210013

Territorial

Construccion e implementacién de la Politica Publica de
Juventud en el municipio de Guatapé

203,037,030.39

202

2021053210015

Territorial

Proteccion y atencion integral del adulto mayor y promocion
del envejecimiento activo en el municipio de Guatapé

801,941,336.00

202

2021053210037

Territorial

Fortalecimiento Mediante la implementacion de estrategias
que generen desarrollo social e integral, en los sectores de
Educacion y Deportes. del municipio de Guatapé

146,000,000.00

202

2021053210016

Territorial

Construccion y Ampliacién de redes de acueducto y
alcantarillado en el sector Aeropuerto en el Municipio de
Guatapé

246,871,256.00

202

2021053210017

Territorial

Fortalecimiento de la educacion rural basica y media en el
municipio de Guatapé

23,686,000.00

202

2021053210019

Territorial

Formulacion de estudios, disefios y obras de construccion
del proyecto Sacudete al Parque TIPO 1, OPCION 1
Guatapé

1,125,000,000.00




202

2021053210018

Territorial

Implementacion de estrategias para mejorar las condiciones
de la poblacion en situacion de discapacidad en el municipio
de Guatapé

16,650,000.00

Adecuacion de vias urbanas en pavimento flexible en el
Municipio de Guatapé

16,770,005.08

202

2021053210020

Territorial

Mantenimiento y Mejoramiento de la via Rural Guatapé-
Granada en el municipio de Guatapé

530,540,128.00

202

2021053210022

Territorial

Contribucién PARA LAATENCION INTEGRAL DE
ADULTOS MAYORES ALBERGADOS EN EL CENTRO DE
PROTECCION SOCIAL SAN VICENTE DE PAUL Guatapé

63,749,400.00

202

2021053210021

Territorial

Prevencién y promocién de salud mental y auditiva para la
primera infancia y los adultos mayores
Guatapé

68,000,000.00

202

2021053210025

Territorial

Implementacion de acciones de control, vigilancia y
administracion de los predios publicos adquiridos por el
Municipio de Guatapé para la proteccion de las fuentes de
agua que abastecen acueductos. Guatapé

9,000,000.00

202

2021053210023

Territorial

Fortalecimiento del Sistema de Salud, Plan Contingencia
COVID 19 en el municipio de Guatapé

27,000,000.00

202

2021053210024

Territorial

Adecuacion de Vias Urbanas en Pavimento flexible en el
Municipio de Guatapé

17,365,483.79

202

2021053210029

Territorial

Suministro de dotacion de equipos y material didactico para
la Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Pilar del
Municipio de Guatapé. Guatapé

13,000,000.00

202

2021053210030

Territorial

Fortalecimiento para incentivar el acceso a la Educacién
superior de los jévenes de Guatapé. Guatapé

47,000,000.00




202

Apoyo Estratégico A la Gestion de la linea Ambiental en el

1 2021053210026 | Territorial Municipio de Guatapé 10,666,666.00
Contribucion para la realizacion de actividades artisticas y

202 culturales, tendientes a la recuperacion, fortalecimiento y

1 2021053210027 | Territorial promocion de la entidad e historia del Municipio Guatapé 300,000,000.00
Elaboracién de obras del proyecto de iluminacién de la
temporada navidena 2021 del Municipio de Guatapé 250,000,000.00

202 Elaboracién de obras del proyecto de iluminacion de la

1 2021053210028 | Territorial temporada navidena 2021 del Municipio de Guatapé 250,000,000.00

202 Fortalecimiento de las estrategias de seguridad y

1 2021053210032 | Territorial convivencia del Municipio de Guatapé 124,092,560.00

202 Construccion del Guion museologico "Habitando la

1 2021053210031 | Territorial memoria" del Museo comunitario de Guatapé 24,750,000.00

202 Asesoria para el area de comunicaciones de la alcaldia del

1 2021053210033 | Territorial Municipio de Guatapé 13,440,000.00

202 Disefio implementacion y asesoria en el modelo integrado

1 2021053210034 | Territorial de planeacion y gestién (MIPG) Guatapé 10,000,000.00

202 Fortalecimiento del plan estratégico de seguridad vial

1 2021053210039 | Territorial Guatapé 113,500,000.00
Fortalecimiento de actividades para promover la

202 participacion de la poblacion sexualmente diversa en el

1 2021053210035 | Territorial Municipio de Guatapé 20,000,000.00
Fortalecimiento de estrategias encaminadas a promover la

202 igual de derechos para las mujeres en el Municipio de

1 2021053210036 | Territorial Guatapé 20,750,000.00




202 Fortalecimiento para la ejecucion del plan de alimentacion x| x| x
1 2021053210043 | Territorial escolar PAE. Guatapé $ 53,029,638.00
202 Implementacion de obras para el control de erosién del x | x | x
1 2021053210038 | Territorial Municipio de Guatapé $ 162,231,156.00
202 x| x| x
1 2021053210041 | Territorial Construccion de soluciones de vivienda en el Guatapé $ 14,227,983,249.00
202 X[ XX
1 2021053210042 | Territorial Mejoramiento del espacio publico del Municipio de Guatapé $ 100,000,000.00
Fortalecimiento en el sector cultural, artistico y deportivo a
202 través del bienestar social para la primera infancia y X | X | X
1 2021053210045 | Territorial juventud en el Municipio Guatapé $ 518,457,584.00
202 Fortalecimiento para la comunicacion asertiva del Municipio x| x| x
1 2021053210044 | Territorial de Guatapé $ 26,000,000.00
4 | 3|3
TOTAL 2021 $ 22,263,395,397.28 11918
RELACION DE PROYECTOS ESTADO
AN F|A|V
0] BPIN TIPO NOMBRE DEL PROYECTO VALOR
Fortalecimiento de las capacidades agricolas y pecuarias a
202 través de los servicios de extension profesional en el X | X | X
2 2022053210001 | Territorial municipio de Guatapé $ 109,262,400.00




202

Proteccion AMBIENTAL DE LA ZONA URBANAY RURAL

2 2022053210002 | Territorial DEL MUNICIPIO DE Guatapé 404,407,325.00

202 Fortalecimiento al sector agropecuario a través de la

2 2022053210003 | Territorial asistencia técnica en el municipio de Guatapé 381,792,400.00

202 Consolidacion de acciones y prevenciones para mitigar el

2 2022053210004 | Territorial riesgo en el municipio de Guatapé 396,400,000.00

202 Fortalecimiento en el ordenamiento territorial y control del

2 2022053210005 | Territorial espacio publico en el municipio de Guatapé 224,400,000.00
Fortalecimiento de los procesos comunicacionales, para la
divulgacion de la gestion y ejecucion de planes, programas

202 y proyectos a través del plan de medios en el municipio de

2 2022053210006 | Territorial Guatapé 440,200,000.00
Fortalecimiento del desarrollo econémico del municipio de
Guatapé, mediante la creacion, implementacion,
acompanamiento y fortalecimiento de los empresarios y el

202 posicionamiento como destino turistico de la municién de

2 2022053210007 | Territorial Guatapé 571,800,000.00
Fortalecimiento del sistema educativo a través de la
implementacién de estrategias y programas que dinamicen

202 la educacién en todos los niveles y grupos poblacionales en

2 2022053210008 | Territorial el municipio de Guatapé 1,843,600,000.00
Fortalecimiento de los acueductos rurales y las actividades

202 de saneamiento enfocadas a la gestion de los residuos

2 2022053210009 | Territorial liquidos y sdlidos en el municipio de Guatapé 3,211,200,000.00
Fortalecimiento de los procesos ludicos, recreativos,

202 deportivos, formativos y de actividad fisica y salud en el

2 2022053210010 | Territorial Guatapé 667,000,000.00




Fortalecimiento de los procesos sociales, comunitarios de

202 las diferentes areas para la inclusion social en el municipio

2 2022053210011 | Territorial de Guatapé 744,000,000.00

202 Fortalecimiento de los procesos culturales, artisticos y

2 2022053210012 | Territorial patrimoniales en el municipio de Guatapé 1,043,000,000.00

202 Mejoramiento de la infraestructura educativa del Municipio

2 2022053210013 | Territorial de Guatapé Guatapé 502,553,543.00
Mejoramiento y mantenimiento del camino rural Guatapé -
Granada segunda etapa en el marco del programa

202 Colombia Rural impulsado por el Instituto Nacional de vias

2 2022053210014 | Territorial (INVIAS) en el Municipio de Guatapé 774,000,000.00
Construccion de puente peatonal adosado a puente
quebrada la Ceja en el Municipio de Guatapé 2,494,697,492.78
Apoyo EN ACTIVIDADES TECNICAS Y FISICAS
REQUERIDAS POR LA SECRETARIA DE PLANEACION Y

202 OBRAS PUBLICAS PARA MEJORAR LA PRESTACION DE

2 2022053210015 | Territorial LOS SERVICIOS EN EL MUNICIPIO DE Guatapé 39,600,000.00

202 Mejoramiento de la infraestructura vial del Municipio de

2 2022053210016 | Territorial Guatapé 143,225,636.64
Apoyo en la realizacion de atencion Psicosocial,
Fonoaudiologia, para poblacion relacionada en
Discapacidad, LGTBIQ, Afrodescendientes y Mujeres y

202 atencion integral a los abuelos del CPSAM en relacion al

2 2022053210017 | Territorial apoyo para aportar en la calidad de vida Guatapé 149,400,000.00
Apoyo A EVENTOS MUNICIPALES EN RELACION A LAS

202 DIFERENTES ACTIVIDADES QUE SE ENF’OCAN ALA

2 | 2022053210018 | Territorial POBLACION DEL MUNICIPIO EN RELACION A TEMAS, 800,000,000.00

JUVENILES Y SOCIALES BUSCANDO ESTRATEGIAS DE




COMUNICACION, INTEGRIDAD Y DESARROLLO
COMUNITARIO Guatapé

202 Mejoramiento DE LA PROMOCION Y SERVICIO DE

2 2022053210022 | Territorial ATENCION EN SALUD EN EL MUNICIPIO DE Guatapé 1,289,017,600.00

202

2 2022053210019 | Territorial Mejoramiento de vivienda en el municipio de Guatapé 350,000,000.00
Mejoramiento de viviendas en el Municipio de Guatapé
Guatapé
Fortalecimiento de acciones institucionales para el goce de

202 los derechos de la poblacion con discapacidad del

2 2022053210020 | Territorial municipio de Guatapé 30,000,000.00
Adecuacion de los servicios de urgencias, laboratorio y
consultas de la ese hospital la inmaculada en su segunda
fase en el municipio de Guatapé 1,485,566,769.00
Mejoramiento y adecuacion de la infraestructura para la

202 consolidacién de espacios de integracion ciudadana y

2 2022053210021 | Territorial ofertas culturales y patrimoniales Guatapé 673,602,032.36
Adquisicién de un vehiculo compactador, para la

202 recoleccion de los residuos solidos generados en el

2 2022053210023 | Territorial municipio de Guatapé 798,841,560.00
Implementacion del programa "Unidos por la proteccion de
las personas mayores, afio 2022" del municipio de Guatapé
Desarrollo DE LA CONVOCATORIA PARA LOS ARTISTAS

202 PERTENECIENTES AL AREA CULTURAL Y PATRIMONIAL

2 2022053210024 | Territorial del municipio de Guatapé 30,000,000.00




202

2022053210025

Territorial

Mejoramiento Y Adecuacion de escenarios deportivos en el
municipio Guatapé

1,339,075,570.64

Prevencion de vulnerabilidad en la tercera juventud del
municipio de Guatapé

318,120,000.00

202

2022053210026

Territorial

Mejoramiento Y mantenimiento de la sefalizacién para la
correcta orientacion de la movilidad habitual en el municipio
de Guatapé

319,989,307.32

202

2022053210031

Territorial

Fortalecimiento del sistema educativo a través de la
implementacién de estrategias y programas que dinamicen
la educacién en todos los niveles y grupos poblacionales
del Municipio de Guatapé

65,000,000.00

Adecuacion Y MEJORAMIENTO DE ESCENARIOS
DEPORTIVOS (ESTADIO MUNICIPAL) EN EL MUNICIPIO
DE Guatapé

3,745,804,534.53

Pavimentacion DE UN TRAMO DE LA CONEXION VIAL
GUATAPE ALEJANDRIA (VEREDA EL ROSARIO) EN EL
MUNICIPIO DE Guatapé

7,235,813,917.00

202

2022053210027

Territorial

Construccion y mantenimiento de espacios de integracion
ciudadana en el Municipio de Guatapé

1,221,036,734.43

202

2022053210028

Territorial

Dotacion de elementos que beneficien la tercera juventud
del Municipio de Guatapé

179,903,000.00

Construccion DE PUENTE PEATONAL ADOSADO A
PUENTE QUEBRADA LA CEJA EN EL MUNICIPIO DE
Guatapé

4,985,203,224.47

202

2023053210034

Territorial

Prevencion de vulnerabilidad en la tercera juventud del
Municipio de Guatapé

196,721,790.00




Asesoria en estudios, disefios y presupuestos de obras de
urbanizacion (redes externas de acueducto, aguas
. : . X1 X | X
202 residuales, aguas lluvias y pavimentos) para el sector el
2 2022053210029 | Territorial aeropuerto en el municipio de Guatapé 70,000,000.00
Mejoramiento de viviendas urbanos y rurales, en cubiertas y
202 ampliaciones habitacionales a las familias beneficiadas en X | X | X
2 2022053210030 | Territorial el municipio de Guatapé 676,141,980.00
202 Fortalecimiento al programa de alimentacién escolar en el x | x| x
2 2022053210032 | Territorial municipio de Guatapé 468,000,400.00
Adecuacion de los servicios de urgencias, laboratorio y
202 consultas de la ESE Hospital la Inmaculada en su segunda X | X | X
2 2022053210033 | Territorial fase en el Municipio de Guatapé 1,485,566,769.00
TOTAL 2022 40 | 34 | 30
RELACION DE PROYECTOS ESTADO
AN F|A|V
0] BPIN TIPO NOMBRE DEL PROYECTO VALOR
Fortalecimiento de los procesos ludicos, recreativos,
202 deportivos, formativos y de actividad fisica y salud en el X | X | X
3 2023053210004 | Territorial municipio de Guatapé 667,000,000.00
Fortalecimiento de los acueductos rurales y las
202 actividades de saneamiento enfocadas a la gestion de los X | X | X
3 2023053210001 | Territorial residuos liquidos y sélidos en el municipio de Guatapé 5,105,000,000.00
202 Consolidacion de acciones y prevenciones para mitigar el X | X | x
3 2023053210002 | Territorial riesgo en el municipio de Guatapé 1,230,000,000.00




Fortalecimiento al sector turistico posicionando a Guatapé

202 como un destino turistico competitivo, seguro, sostenible,

3 2023053210003 | Territorial emprendedor e innovador en el Municipio de Guatapé 792,000,000.00

202 Fortalecimiento Ambiental y proteccion de Fauna de la

3 2023053210005 | Territorial zona urbana y rural del municipio de Guatapé 460,000,000.00
Implementacion de los procesos artisticos y culturales

202 para promover el desarrollo de la comunidad del Municipio

3 2023053210009 | Territorial de Guatapé 2,680,000,000.00
Fortalecimiento DEL SECTOR AGROPECUARIO A

202 TRAVES DE LAASISTENCIA TECNICA EN EL

3 2023053210006 | Territorial MUNICIPIO DE Guatapé 405,000,000.00

202 Mejoramiento de la red vial urbana y rural del municipio de

3 2023053210022 | Territorial Guatapé 7,715,269,007.00
Apoyo de procedimientos e instrumentos de gestién para

202 orientar, promover y regular las actuaciones urbanisticas

3 2023053210010 | Territorial vinculadas al desarrollo en el municipio de Guatapé 392,264,876.00

202 Mejoramiento de viviendas urbanas y rurales del Municipio

3 2023053210012 | Territorial de Guatapé 1,711,414,560.00

202 Construccion y mantenimiento de infraestructura educativa

3 2023053210011 | Territorial en el municipio de Guatapé 2,314,245,556.00
Fortalecimiento del sistema educativo a través de la
implementacién de estrategias y programas que

202 dinamicen la educacion en todos los niveles y grupos

3 2023053210007 | Territorial poblacionales en el municipio de Guatapé 1,834,000,000.00




Fortalecimiento de la salud publica en el marco del PDSP
vigente para contribuir con una cultura en salud, que
posibilite la adquisicion de estilos de vida saludable, la

202 identificacion y disminucién de de factores de riesgo en
3 2023053210013 | Territorial salud en Guatapé 219,204,561.00
Fortalecimiento de los procesos sociales y comunitarios
202 de las diferentes areas para la inclusién social en el
3 2023053210008 | Territorial Municipio de Guatapé 1,807,000,000.00
Fortalecimiento de la autoridad sanitaria municipal
mediante el incremento de la capacidad técnica local para
la optimizacién de procesos que mejoren la capacidad de
202 gestién en salud local por una salud social con equidad
3 2023053210014 | Territorial para el municipio de Guatapé 3,503,739,422.00
Construccion Y MANTENIMIENTO DE
202 INFRAESTRUCTURA COMUNITARIA EN EL MUNICIPIO
3 2023053210015 | Territorial DE Guatapé 1,669,677,915.62
Construccion DE BOCATOMA, DESARENADOR,
ADUCCION Y PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA
POTABLE EN EL MUNICIPIO DE Guatapé 12,674,488,960.38
202 Fortalecimiento de procesos administrativos en el
3 2023053210016 | Territorial municipio de Guatapé 280,000,000.00
202
3 2023003050005 | Sgr Mejoramiento de Vias urbanas del Municipio de Guatapé 2,612,413,632.00
202 Fortalecimiento de las estrategias de seguridad y
3 2023053210017 | Territorial convivencia del municipio de Guatapé 1,550,000,000.00
202 Fortalecimi de | icacional |
3 2023053210018 | Territorial ortalecimiento de los procesos comunicacionales, para la 470,000,000.00

divulgacion de la gestién y ejecucién de planes,




programas y proyectos a través del plan de medios
establecidos por la Administracién Municipal de Guatapé

202 Mantenimiento de infraestructura cultural en el municipio

3 2023053210019 | Territorial de Guatapé 140,000,000.00
Apoyo y gestion a los procesos y proyectos ambientales

202 enmarcados en el cumplimiento de las metas del plan de

3 2023053210020 | Territorial desarrollo del municipio de Guatapé 150,000,000.00
Fortalecimiento ALOS PROCESOS DE GENERACION
DE LA NOMENCLATURA, SUMINISTRO E INSTALACION

202 DE PLACAS VIALES, DOMICILIARIAS Y SENALIZACION

3 2023053210021 | Territorial SENTIDO VIAL EN EL MUNICIPIO DE Guatapé 150,000,000.00
Contribucién e implementacion de estrategias para
estructurar y gestionar proyectos a través de La provincia

202 de aguas, bosques y turismo para el cumplimiento de las

3 2023053210023 | Territorial metas del plan de desarrollo del municipio de Guatapé 150,000,000.00
Implementacion DE ALUMBRADO NAVIDENO Y
MANTENIMIENTO DE ALUMBRADOS PUBLICOS,

202 COMO GENERADOR DE SANO ESPARCIMINETO Y

3 2023053210024 | Territorial ATRACTIVO TURISTICO, EN EL MUNICIPIO DE Guatapé 650,000,000.00
Fortalecimiento de la infraestructura de tecnologias de la
informacion (ti), que permita el mejoramiento de la
prestacion de servicios de salud en la ese hospital la
inmaculada del municipio de Guatapé 281,676,323.00

202 Mejoramiento de condiciones viales sector Santorini del

3 2023053210027 | Sgr municipio de Guatapé 822,557,847.00




Fortalecimiento de la propuesta de desarrollo humano y
social “Movimiento Nifio” para mejorar su impacto en el

202 desarrollo humano, social y humanizaste del Municipio

3 2023053210025 | Territorial Guatapé 93,000,000.00
Fortalecimiento del sistema educativo a través de la
implementacién de estrategias y programas que

202 dinamicen la educacion en todos los niveles y grupos

3 2023053210026 | Territorial poblacionales del Municipio de Guatapé 65,000,000.00

202 Construccion e implementacion de la politica publica de

3 2023053210028 | Territorial juventud en el municipio de Guatapé 100,000,000.00
Apoyo A LA GESTION DE LA SECRETARIA DE
PLANEACION Y OBRAS PUBLICAS, PARA EL
SEGUIMIENTO Y REVISION DE LOS PLANES VIALES

202 QUE SE PRESENTEN EN EL MUNICIPIO DE GUATAPE

3 2023053210029 | Territorial Guatapé 50,000,000.00
Construccion de las obras de cerramiento perimetral e

202 ingreso peatonal al proyecto Sacudete al Parque en el

3 2023053210030 | Territorial municipio de Guatapé 250,130,853.00
Apoyo a eventos escenograficos, artisticos y culturales
buscando estrategias de comunicacién, integridad y

202 desarrollo turistico en relacion a las diferentes actividades

3 2023053210031 | Territorial que se enfocan a la poblacién del municipio de Guatapé 450,000,000.00
Fortalecimiento del sistema educativo a través de la
implementacién de estrategias y programas que

202 dinamicen la educacion en todos los niveles y grupos

3 2023053210032 | Territorial poblacionales del Municipio de Guatapé 195,630,000.00




Implementacion DE LA ESTRATEGIA 360 Y CIUDADES
202 INTELIGENTES PARAAUMENTAR LA CONECTIVIDAD X | X | X
3 2023053210033 | Territorial EN LAS ZONAS URBANAS Y RURALES DE Guatapé $ 9,965,441,002.00

TOTAL 2023 36 34 34




5. INFORME SOBRE LAS OBRAS PUBLICAS Y PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
EJECUTADOS Y EN EJECUCION

En el contexto de la gestion de obras publicas y proyectos de infraestructura, se presenta un
informe detallado que aborda el estado de avance y ejecucién de estas iniciativas, discriminando
la informacion por cada vigencia fiscal correspondiente al despacho, entidad u 6rgano. Este
analisis se caracteriza por su nivel de detalle, incluyendo informacion sobre adiciones o
modificaciones que hayan incidido en el valor total de las obras. Se destaca la importancia de
proporcionar una visiéon integral, no solo del progreso exitoso de las obras, sino también de
aquellas que puedan haber finalizado en condiciones anormales, proporcionando un analisis
exhaustivo de la situacién en la columna de observacion. Este informe se erige como un
instrumento clave para evaluar la eficacia en la ejecucion de proyectos, garantizando la
transparencia y la rendicion de cuentas en el manejo de recursos destinados a obras publicas e
infraestructura.

6.1 Vigencia fiscal 2020 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2020
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ADMINISTRACION MADE | $175 | GO

MUNICIPAL DE GUATAP | 000, | ME

GUATAPE”. E 000 | Z NO | SI N/A N/A
MA
URI
clo

ADECUACION DE LAS | EMPRES AL

REDES DE TUBERIA | A EX

SANITARIA EN LA AUTONO AN

ESTACION DE POLICIA | MA DE $24, | DE

DEL MUNICIPIO DE GUATAP | 776, | R

GUATAPE”, E 197 | GO NO |SI NA | NA

ME




GO
ME
z
JU
“ADMINISTRACION AN
DELEGADA DE SE
RECURSOS PARA BA
MODERNIZACION, STI
REPOSICION, AN
AMPLIACION, EMPRES PE
INSTALACION Y A RE
SOPORTE DEL AUTONO | $1,8|Z
SISTEMA CCTV DEL MA DE 96,3 | FL
MUNICIPIO DE GUATAP | 40,7 | OR
GUATAPE E 42 | EZ Sl NO N/A N/A
MA
URI
CIO
AL
ADMINISTRACION EX
DELEGADA DE AN
RECURSOS PARA LA DE
INTERVENTORIA, R
MEJORAMIENTO Y EMPRES GO
ADECUACION DEL A ME
CENTRO DIA AUTONO z
GERONTOLOGICO DEL | MA DE $780 | GO
MUNICIPIO DE GUATAP | ,000, | ME
GUATAPE E 000 | Z
ADMINISTRACION MA
DELEGADA DE EMPRES URI
RECURSOS PARALA | ADE ClO
MODERNIZACION Y SERVICI AL
EXPANSION DEL oS EX
SISTEMA DE PUBLICO AN
ALUMBRADO PUBLICO | S DE
DEL MUNICIPIO DE DOMICILI R
GUATAPE, EN SUS ARIOS GO
AREAS RURAL Y DEL ME
URBANA, CON MUNICIPI | $2,5|Z
TECNOLOGIA TIPO O DE 26,7 | GO
LED MONITOREADO GUATAP | 76,7 | ME
POR TELEGESTION”. EE.S.P. 92 |Z NO |SI N/A N/A




EMPRES

ADE
ADMINISTRACION SERVICI
DELEGADA DE oS JO
RECURSOS PARA LA PUBLICO HN
INTERVENTORIA Y S JAI
CONSTRUCCION DE DOMICILI RO
LA PRIMERA ETAPA ARIOS GIR
DEL SISTEMA DE DEL AL
ACUEDUCTO DE LA MUNICIPI DO
VEREDA EL ROSARIO | ODE $524 | GA
DEL MUNICIPIO DE GUATAP | ,656, | RC
GUATAPE”. EE.S.P. 931 | ES NO |SI N/A N/A
ADMINISTRACION
DELEGADA DE
RECURSOS PARA LA
REALIZACION DE 12 MU
ESTUDIOS DE SUELOS URI
PARA LA CIO
CONSTRUCCION DE AL
12 TORRES DE EX
EDIFICACIONES DE AN
CUATRO NIVELES CON DE
PROYECCION A CINCO R
NIVELES, QUE EMPRES GO
COMPONEN DOS A ME
PROYECTOS DE AUTONO z
VIVIENDAS VIS Y VIP MA DE $67, | GO
EN EL MUNICIPIO DE | GUATAP | 520, | ME
GUATAPE”. E 235 |2
MA
URI
CIO
AL
“ADMINISTRACION EX
DELEGADA DE AN
RECURSOS PARA LA DE
ADECUACION DE VIAS R
URBANAS EN EMPRES GO
PAVIMENTO RIGIDOY | A ME
RESALTOS DE VARIAS | AUTONO z
ZONAS DEL MA DE $78, | GO
MUNICIPIO DE GUATAP | 403, | ME
GUATAPE”. E 000 | Z NO |SI N/A N/A




6.2 Vigencia fiscal 2021 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2021

2021
FECHA
DE
VALOR DEL | SUPERVI | PUBLIC
OBJETO DEL CONTRATO CONTRATISTA | ~ONTRATO SOR ACION
EN
SECOP
“ADMINISTRACION DELEGADA
DE RECURSOS PARA LA
INTERVENTORIA,
REHABILITACION Y
MEJORAMIENTO DE ViA URBANA MAURICI
MEDIANTE PAVIMENTO RIGIDO o)
UBICADA EN EL SECTOR EL | EMPRESA $ | ALEXAND
AEROPUERTO DEL MUNICIPIO | AUTONOMADE | 1,877,985,06 | ER 11/02/2
DE GUATAPE”. GUATAPE 4.00 | GOMEZ 021
ADMINISTRACION DELEGADA
DE RECURSOS PARA LA
CONSTRUCCION DE COLECTOR JUAN
Y RED DE IMPULSION DEL PLAN SEBASTI
MAESTRO DE ALCANTARILLADO | EMPRESA $ | AN
EN LA ZONA URBANA DEL AUTONOMA DE | 931,815,726. | PEREZ 02/03/2
MUNICIPIO DE GUATAPE”. GUATAPE 00 | FLOREZ 021
“ADMINISTRACION DELEGADA
DE RECURSOS PARA LA
INTERVENTORIAY JUAN
CONSTRUCCION DEL SEBASTI
TRASVASE DEL SISTEMA DE EMPRESA $ | AN
ACUEDUCTO URBANO DEL AUTONOMA DE | 327,124,803. | PEREZ 18/03/2
MUNICIPIO DE GUATAPE”. GUATAPE 00 | FLOREZ 021
CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO PARA MAURICI
REALIZACION DE 0
MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA | EMPRESA $ | ALEXAND
EN LA ZONA URBANAY RURAL | AUTONOMA DE | 275,000,000. | ER 26/03/2
DEL MUNICIPIO DE GUATAPE”. GUATAPE 00 | GOMEZ 021
ADMINISTRACION DELEGA DE
RECURSOS PARA LA
CONSTRUCCION DE
INFRAESTRUCTURA DE LA
PLANTA DE BIODEGRADACION JUAN
UBICADA EN LA VEREDA SANTA SEBASTI
RITA, DEL MUNICIPIO DE EMPRESA $ | AN
GUATAPE-ANTIOQUIA, EN EL AUTONOMA DE | 73,769,359.0 | PEREZ 04/05/2
MARCO DEL PROGRAMA DE GUATAPE 0 | FLOREZ 021




MANEJO INTEGRAL DE
RESIDUOS”

ADMINISTRACION DELEGADA
DE RECURSOS PARA LA
ADECUACION Y

MEJORAMIENTO DE LAS MAURI
INSTALACIONES DEL CENTRO MAURICI | CIO
COMUNITARIO, C.E.R LOS o) ALEXA
NARANJOS Y EL PALACIO EMPRESA $ | ALEXAND | NDER
MUNICIPAL DEL MUNICIPIO DE | AUTONOMA DE | 87,096,926.0 | ER GOMEZ
GUATAPE”. GUATAPE 0 | GOMEZ GOMEZ
ADMINISTRACION DELEGADA

PARA EL MANTENIMIENTO Y DAVID
ADECUACION DE LAESTACION | EMPRESA $ | ESTEBAN

DE POLICIA DEL MUNICIPIO DE | AUTONOMA DE | 349,202,719. | FRANCO | 21/06/2
GUATAPE”. GUATAPE 00 | VALLEJO 021
ADMINISTRACION DELEGADA

DE RECURSOS PARA LA

INTERVENTORIA, REPOSICION

DE REDES DE ACUEDUCTO,

ALCANTARILLADO,

CONSTRUCCION DE RED

PLUVIAL, REHABILITACION Y

MEJORAMIENTO DE VIAS, MAURICI
INTERVENCION URBANISTICAY o)

PAISAJISTICA EN DIFERENTES | EMPRESA $ | ALEXANE
SECTORES URBANOS DEL AUTONOMA DE | 1,730,256,71 | R GOMEZ | 30/06/2
MUNICIPIO DE GUATAPE GUATAPE 6.00 | GOMEZ 021
“ADMINISTRACION DELEGADA

DE RECURSOS PARA LA MAURICI
AMPLIACION DE LA OBRA o)

TRANSVERSAL, SECTOR EL EMPRESA $ | ALEXANE

TUBO DE LA VEREDA AUTONOMA DE | 92,895,964.0 | R GOMEZ | 30/06/2
QUEBRADA ARRIBA”. GUATAPE 0 | GOMEZ 021
FORTALECER EL DESARROLLO

ECONOMICO DEL MUNICIPIO DE

GUATAPE, MEDIANTE LA

CREACION E IMPLEMENTACION

DE ACCIONES Y ESTRATEGIAS | EMPRESA

QUE PERMITAN EL AUTONOMA DE

ACOMPANAMIENTO Y GUATAPE

FORTALECIMIENTO DE LOS DANIELA
EMPRESARIOS, LA PROMOCION $ | GUARIN

Y POSICIONAMIENTO COMO 173,865,252. | CARDON | 03/08/2
DESTINO TURISTICO 00| A 021




COMPETITIVO, SEGURO,
SOSTENIBLE, INNOVADOR 'Y
EMPRENDEDOR A NIVEL
REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL

CONVENIO EMPRESA DE

INTERADMINISTRATIVO PARA LA | SERVICIOS

AMPLIACION DEL PERIMETRO PUBLICOS

DE SANEAMIENTO BASICO Y DOMICILIARIO MAURICI
ABASTECIMIENTO DE AGUA S DEL o)

POTABLE DEL SECTOR MUNICIPIO DE $ | ALEXAND
AEROPUERTO DEL MUNICIPIO | GUATAPE 246,871,256. | ER 09/09/2
DE GUATAPE — ANTIOQUI E.S.P. 00 | GOMEZ 021
CONTRATO

INTERADMINISTRATIVO PARA LA

EJECUCION OBRAS DEL MAURICI
PROYECTO DE ILUMINACION o)

EN LA TEMPORADA NAVIDENA | EMPRESA $ | ALEXAND

2021 DEL MUNICIPIO DE AUTONOMA DE | 250,000,000. | ER 20/09/2
GUATAPE GUATAPE 00 | GOMEZ 021
ADMINISTRACION DELEGADA

DE RECURSOS PARA LA

INTERVENTORIA Y EJECUCION MAURICI

DE OBRAS TRANSVERSALES o)

DE LA ViA URBANA EN EL EMPRESA $ | ALEXAND

SECTOR EL AEROPUERTO DEL | AUTONOMA DE | 493,127,909. | ER 09/11/2
MUNICIPIO DE GUATAPE GUATAPE 00 | GOMEZ 021
CONTRATO

INTERADMINISTRATIVO PARA LA

REALIZACION DE LOS

EXAMENES MEDICOS

OCUPACIONALES PARA EL EMPRESA

PERSONAL ADMINISTRATIVOY | SOCIAL DEL DAVID

OPERATIVO DE LA ESTADO ESTEBAN
ADMINISTRACION MUNICIPAL HOSPITAL LA $ | FRANCO 12/11/2
DE GUATAPE PARA EL ANO 2021 | INMACULADA | 3,500,000.00 | VALLEJO 021
ADMINISTRACION  DELEGADA

DE RECURSOS PARA EL MAURIC
MANTENIMIENTO DE LA RED 0

VIAL MUNICIPAL  MEDIANTE | EMPRESA $ | ALEXAND
ROCERIA, LIMPIEZADE OBRAS Y | AUTONOMA DE | 40,469,571.4 | ER 12/11/2
LIMPIEZA DE CUNETAS” GUATAPE 0 | GoMEZ 021




ADMINISTRACION DELEGADA
DE RECURSOS PARA LA
CONSTRUCCION DE OBRAS
COMPLEMENTARIAS A LA
IMPLEMENTACION DE LA

PRIMERA ETAPA DEL PLAN JOHN
MAESTRO DE ALCANTARILLADO | EMPRESA $ | JAIRO

EN LA ZONA URBANA DEL AUTONOMA DE | 249,888,598. | GIRALDO | 12/11/2
MUNICIPIO DE GUATAPE GUATAPE 00 | GARCES 021
CONTRATO

INTERADMINISTRATIVO POR MAURICI
ADMINISTRACION DELEGADA o)

PARA LA ADECUACION EMPRESA $ | ALEXAND
URBANITICA DE LA PLAZOLETA | AUTONOMA DE | 80,000,000.0 | ER 12/11/2
EL ARTESANO GUATAPE 0 | GOMEZ 021
ADMINISTRACION DELEGADA

DE RECURSOS PARA LA

ADECUACION DE LOS

SERVICIOS DE URGENCIAS Y ,EM'IE)ORES':\/I \ DE MAURICI
LABORATORIO DE LA ESE GUATAPE o)

HOSIPTAL LA INMACULADA DEL $ | ALEXAND
MUNICIPIO DE GUATAPE EN SU 488,496,809. | ER 13/11/2
PRIMERA ETAPA 00 | GOMEZ 021
AUNAR ESFUERZOS PARA

DESARROLLAR UN PROYECTO

DE VIVIENDA DE INTERES

SOCIAL EN EL PREDIO

IDENTIFICADO 784 CON EL

FOLIO DE MATRICULA

INMOBILIARIA 018 - 170442 PARA MAURICI
ENTREGAR LAS VIVIENDAS o)

RESULTANTES A LA POBLACION | EMPRESA $ | ALEXAND
BENEFICIADA PREVIO AUTONOMA DE | 7,652,943,26 | ER 16/11/2
CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS | GUATAPE 1.57 | GOMEZ 021
CONVENIO

INTERADMINISTRATIVO PARA

REALIZACION DE

MEJORAMIENTOS Y MAURICI
CONSTRUCCIONES EN SITIO o}

PROPIO DE VIVIENDA URBANAY | EMPRESA ALEXAND

RURAL EN EL MUNICIPIO DE AUTONOMA DE $ | ER 16/11/2
GUATAPE GUATAPE 2,540,082.53 | GOMEZ 021
AUNAR ESFUERZOS PARA

DESARROLLAR UN PROYECTO

DE VIVIENDA DE INTERES

SOCIAL EN EL PREDIO MAURICI
IDENTIFICADO AP 112 CON EL o)

FOLIO DE MATRICULA EMPRESA ALEXAND
INMOBILIARIA 018 - 135349 PARA | AUTONOMA DE $ | ER 16/11/2
ENTREGAR LAS VIVIENDAS GUATAPE 6,408,382.26 | GOMEZ 021




RESULTANTES A LA POBLACION
BENEFICIADA PREVIO
CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS

“CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO PARA LA
REALIZACION DE
MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA

INTEGRAL URBANO Y RURAL EN MAURICI
EL MUNICIPIO DE GUATAPE O
SEGUN CONVENIO 604 Y 571 EMPRESA $ | ALEXAND
SUSCRITO CON LA EMPRESA AUTONOMA DE | 348,400,674. | ER 16/11/2
DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA GUATAPE 00 | GOMEZ 021
6.3 Vigencia fiscal 2022 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2022
2022
FECHA
DE
VALOR DEL | SUPERV | PUBLIC
OBJETO DEL CONTRATO CONTRATISTA CONTRATO ISOR ACION
EN
SECOP
ADMINISTRACION DELEGADA
DE RECURSOS PARAEL EDUAED
MEJORAMIENTO DE LAS SEDES O
EDUCATIVAS RURALES LA PENA RAFAEL
Y LA PIEDRA PERTENECIENTES GUTIER
A LA INSTITUCION EDUCATIVA EMPRESA $ | REZ
NUESTRA SENORA DEL PILAR AUTONOMA DE | 263,483,901. | TERNER | 28/07/20
MUNICIPIO DE GUATAPE GUATAPE 00 | A 22
ADMINISTRACION DELEGADA
DE RECURSOS PARA LA
EJECUCION DE OBRAS DE
MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA VIAL EDDUC';\ R
URBANA MEDIANTE
REPARCHEO, CONSTRUCCION | , .EMPRESA $ RAFAEL | 51700120
AUTONOMADE | 126,765,658. | GUTIER
DE CARCAMOS, SUMIDEROS, GUATAPE 00 REZ 22
ANDENES E INSTALACION DE TERNER
REJILLAS, NECESARIOS PARA A

DAR SOLUCION A
PROBLEMATICAS
ENCONTRADAS EN EL
MUNICIPIO DE GUATAPE




ADMINISTRACION DELEGADA

JUAN
UECUCION OBRAS DEL AR e | 200005 351 | bomre | 1411020
PROYECTO DE ILUMINACION EN | -0 = 0 o o 22
LA TEMPORADA NAVIDENA 2022 GARCIA
DEL MUNICIPIO DE GUATAPE.
ADMINISTRACION DELEGADA
DE RECURSOS PARA LA JUAN
CONSTRUCCION DE ZONA DE EMPRESA $ FELIPE
ESPARCIMIENTO PARALOS AUTONOMA DE | 76,403,323.0 | BOTER | 20/19/20
ADULTOS MAYORES GUATAPE 0 o 22
ADSCRITOS AL CENTRO DE GARCIA
BIENESTAR EL ANCIANO DEL
MUNICIPIO DE GUATAPE
ADMINISTRACION DELEGADA
DE RECURSOS PARA LA JUAN
ADECUACION DE LOS 'EMPRESA $ FELIPE | 12111100,
CAMERINOS Y CERRAMIENTO | AUTONOMA DE | 371,211,831. | BOTER )
DE LA UNIDAD DEPORTIVA GUATAPE 00 0
HILDEBRANDO GIRALDO PARRA GARCIA
DEL MUNICIPIO DE GUATAPE...
CONTRATO PARA SUPLIR
ALIMENTOS SEGUN RACIONES
ESTABLECIDAS EN EL JHON
BESIRROLLO O PRSI | conomacd

: N HACIA UN $ GIRALD | 01/08/20
TRAVES DEL CONVENIO ORIENTE | 77:672,0000 | Z0 o
4600013774 DEL CUAL SE VEJOR 0 GARCE
BRINDA UN COMPLEMENTO A
ALIMENTARIO A NIKIOS, NINAS Y
ADOLESCENTES DEL
MUNICIPIO DE GUATAPE
AMPLIACION DE
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
CON NUEVAS AULAS PARA LOS 5 FELIPE
ESTUDIANTES DE LA JHON FREDY | sas 0 001 | moTER | 01/04/20
INSTITUCION EDUCATIVA NINO ARAGON | /552t | B2 0 22

NUESTRA SENORA DEL PILAR
DEL MUNICIPIO DE GUATAPE
ANTIOQUIA

6.4 Vigencia fiscal 2023 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2023




FECHA

VALOR =
TOTAL DEL
SUPERV | PUBLIC
CONTRATISTA CON1(')RATO aor . | ACION
EN
OBJETO DEL CONTRATO CONVENIO SECOP
EDUAR
, DO
ADMINISTRACION DELEGADA EMPRESA $ RAFAEL
DE RECURSOS PARA LA AUTONOMA DE | 8,392,352,60 | GUTIER | 29D1/0
EJECUCION DE OBRAS GUATAPE 3.00 REZ
COMPLEMENTARIAS DE LA TERNER
PLAZOLETA EL ARTESANO DEL A
MUNICIPIO DE GUATAPE
ADMINISTRACION DELEGADA
DE RECURSOS PARA LA
EJECUCION DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO CL 241-
2022, CELEBRADO ENTRE LA
’ EMPRESA $
EMPRESA DE VIVIENDA DE AUTONOMADE | 706.336.244. | CERRA | CERRAD
ANTIOQUIA VIVAY EL el o DO 0
MUNICIPIO DE GUATAPE
ANTIOQUIA, PARA LA
CONSTRUCCION DE ESPACIO
PUBLICO EFECTIVO BULEVAR
LAS ARAUCARIAS
ADMINISTRACION DELEGADA
PARA LA REALIZACION DE
> EDUAR
ESTUDIOS Y DISENOS DE LA v
NOMENCLATURA URBANA DEL ; R ATREL
MUNICIPIO DE GUATAPE Y CORPOBOSQU | 411 000 000, | GUMER | 24/03/20
SUMINISTRO EN INSTALACION ES 0000 | SR8 23
DE PLACAS DOMICILIARIAS, TR
PLACAS VIALES Y SENTIDOS N
VIALES PARA LA ZONA URBANA
DEL MUNICIPIO DE GUATAPE
ADMINISTRACION DELEGADA
DE RECURSOS PARA LA
AMPLIACION DE LUIS
INFRAESTRUCTURA DE
CUBIERTA EN ESTRUCTURADE | . .EMPRESA $ FERNAN | 51/04/20
AUTONOMA DE | 72,094.3890 | DO
GUADUA DE LA PLANTA DE e : A 23
BIODEGRADACION DEL LoRey

MUNICIPIO DE GUATAPE,
UBICADA EN LA VEREDA EL

ROSARIO SECTOR CASA DIANA.




CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO PARA LA
ADMINISTRACION Y

OPERACION DE LOS CORPORACIO ; AE’,\'IE[')%SE\;
PROGRAMAS QUE POSIBILITEN | N GILBERTO | o 202’s00 0 | 0soRio | 15/05/20
EL ACCESO Y PERMANENCIAA ECHEVERRI 2T | RAMIRE 23
LA EDUCACION SUPERIOR DE MEJIA 7
ESTUDIANTES
PERTENECIENTES AL
MUNICIPIO DE GUATAPE.
ADMINISTRACION DELEGADA EDUAR
DE RECURSOS PARA LA DO
CONSTRUCCION DE EMPRESA $ RAFAEL
GAVIONERIA, OBRA AUTONOMA DE | 140,652,106. | GUTIER 15/(2)2/20
TRANSVERSAL Y ADECUACION GUATAPE 00 REZ
DE PLACA HUELLA EN LA TERNER
VEREDA LA PENA DEL A
MUNICIPIO DE GUATAPE.
ADMINISTRACION  DELEGADA
DE RECURSOS PARA LA
INTERVENTORIA Y LA
EJECUCION DEL CONVENIO EDUAR
INTERADMINISTRATIVO CL 241- DO
2022, CELEBRADO ENTRE LA| EMPRESA $ RAFAEL | o000
EMPRESA DE VIVIENDA DE | AUTONOMA DE | 1,449,841,78 | GUTIER 3
ANTIOQUIA - VIVA Y EL| GUATAPE 3.00 REZ
MUNICIPIO DE GUATAPE -— TERNER
ANTIOQUIA, PARA LA A
CONSTRUCCION DE “ESPACIO
PUBLICO EFECTIVO BULEVAR
LAS ARAUCARIAS.
EDUAR
DO
'EMPRESA $ RAFAEL | 1506100
AUNAR ESFUERZOS PARA EL AUTONOMA DE | 122,000,000. | GUTIER 3
MEJORAMIENTO DE LOS GUATAPE 00 REZ
MODULOS ESTACIONARIOS DEL TERNER
VIEJO MALECON. A
EDUAR
ADMINISTRACION DELEGADA DO
DE RECURSOS PARAEL EMPRESA $ RAFAEL
PROYECTO APOYANDO A AUTONOMA DE | 370,000,000. | GUTIER | 1%/ gg/ 20
FAMILIAS DE LA ZONA RURALY GUATAPE 00 REZ
URBANA PARA TERNER
MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA A

INCLUIDA MANO DE OBRA




ADMINISTRACION DELEGADA EDUAR
DE RECURSOS PARA LAS DO
OBRAS DE CERRAMIENTO DEL EMPRESA $ RAFAEL 23/06/20
PROYECTO SACUDETE AL AUTONOMA DE | 250,130,852. | GUTIER 03
PARQUE TIPO 1, OPCION 1 GUATAPE 00 REZ
UBICADO EN EL MUNICIPIO DE TERNER
GUATAPE DEPARTAMENTO DE A
ANTIOQUIA.
, EDUAR
ADMINISTRACION DELEGADA DO
DE RECURSOS PARA LA EMPRESA RAFAEL
EJECUCION OBRAS DEL AUTONOMA DE | 350000000,1 | GUTIER | 7/55/20
PROYECTO DE ILUMINACION GUATAPE 1 REZ
EN LA TEMPORADA NAVIDENA TERNER
2023 DEL MUNICIPIO DE A
GUATAPE
CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO DE
ADMINISTRACION DELEGADA EDUAR
PARA LA EJECUCION DE DO
MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA
EN LA ZONA URBANAY RURAL | , -EMPRESA $ RAFAEL | 57106120
DEL MUNICIPIO DE GUATAPE AUTONOMA DE | 644,193,625. | GUTIER 23
GUATAPE 00 REZ
DERIVADO DEL CONVENIO N° TERNER
Cl-296-2022 ENTRE EL ] A
MUNICIPIO DE GUATAPE Y LA
EMPRESA DE VIVIENDA DE
ANTIOQUIA - VIVA

6. INFORME SOBRE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

La secretaria de Hacienda realizo un trabajo constante con base en el Plan de Desarrollo 2020 -
2023 “Guatapé Emprende”, desde el Programa de “Procesos de fiscalizacién y optimizacién del
recaudo” con estrategias como programa de estructura financiera sana y sostenible donde se
busco trabajar en pro de fortalecer todos los procesos y proyectos del municipio con la ayuda de
estrategias de Gestion y de Fortalecimiento del recaudo, por esta razén la secretaria de Hacienda
encamino sus acciones en la generacién e incremento de los Ingresos del Municipio, para seguir
fortaleciendo el plan de gobierno permitiendo ejecutar mas proyectos que impacten notoriamente
la calidad de vida de toda la comunidad.

Desde el Programa de “Fiscalizacion y optimizacion del recaudo” de la administracion “Guatapé
Emprende” en su Plan de Desarrollo 2020 - 2023, se trabaja en pro de fortalecer todos los
procesos gestion y fortalecimiento del recaudo, con acciones encaminadas a la generacién e
incremento de los Ingresos Propios del municipio, y asi, fortalecer el plan de gobierno con
ejecucion de proyectos que impacten notoriamente a toda la comunidad.

Fortalecimiento del recaudo



Se viene desarrollando y aplicando una serie de estrategias y actividades de cobro persuasivo y
coactivo como son; envio de oficios fisicos y correos electronicos a los contribuyentes morosos,
seguimiento a los procesos de cobro coactivo y una atencién continua para la realizacion de
acuerdos de pago, para contribuir a la recuperacion de cartera, logrando un recaudo de 602
millones entre el periodo de enero a Diciembre de 2022, presentando un incremento con respecto
al afio 2021 de 173%.

Se realizaron 263 matriculas de oficio que corresponden a los contribuyentes que no realizaron
inscripcion en el Impuesto de Industria y comercio, esto se logra relacionando los reportes que
nos manda la camara de Comercio y el consolidado de los contribuyentes registrados en el
Sistema de Informacion.

Se continda con la incorporacién de construcciones y edificaciones nuevas. actualizacion
constante de datos o inventario catastral, en sus aspectos fisico, juridico y econémico, conforme
con la “dinamica inmobiliaria” del municipio. Lo cual permite mejoramiento del recaudo por
incremento en avaluos catastrales.

Fiscalizacion Tributaria

se continda con el cruce de bases de datos con apoyo de entidades como la DIAN y la Camara
de Comercio, verificando el cumplimiento de las obligaciones sustanciales y formales de los
contribuyentes, la actualizacion permanente de la informacion de los mismos y el cruce de
informacion.

Modernizacion de la atencién al contribuyente

Se adelanto el proceso de mejora al recaudo, mediante la gestidon con el banco de Occidente se
logré la financiacion de mejoras a la pagina del Municipio cumpliendo las directrices de MINTIC,
y un Boton de Pago adicional al PSE, el cual permite el pago mediante tarjetas de Credito Visa y
MasterCard

Ademas se continua con de los canales de recaudo a través de Grupo Exito (Exito, Carulla,
Surtimax y Superlnter), Baloto (Convenio: 959595, 8558), y pago en linea a través de la pagina
web: www.guatape-antioquia.gov.co.

Cultura tributaria

Se fortalecié la cultura Tributaria del municipio, Mediante la modificacion del Articulo 16 al Estatuto
Tributario Acuerdo Municipal N° 07 de 2021 aprobado por el Concejo, se adoptd el incentivo
tributario para el predial por pronto pago.

Adicionalmente Mediante aprobacion por parte del Concejo Municipal de los Proyectos de
ACUERDO N° 04 del 27 de mayo de 2020 se beneficiaron a los morosos por multas y/o sanciones
de Transito y Policia, los contribuyentes de los Impuestos Predial e Industria y Comercio, con un
descuento del 80% de los intereses moratorios; a diferencia del acuerdo N° 23 del 15 de
diciembre de 2022, donde solo se beneficiaron a los contribuyentes de los Impuesto Predial e
Industria y Comercio con un descuento del 80% de los intereses moratorios.

Acciones de cobro:



Se desarrollaron y aplicaron una serie de estrategias y actividades de cobro persuasivo y coactivo
como son; envié de oficios fisicos y correos electronicos a los contribuyentes morosos,
seguimiento a los procesos de cobro coactivo y una atencién continua para la realizacion de
acuerdos de pago, para contribuir a la recuperacion de cartera, presentando un incremento
progresivo en el recaudo tributario del municipio.

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO

En esencia, es la Principal Renta del Municipio de Guatapé, corresponde al Impuesto Predial
Unificado, y el cual se liquida en dos formas para el municipio, de acuerdo a la Ley 56 de 1981y
Ley 44 de 1990, ambas formas de liquidar este impuesto se definen y liquidan segun el Acuerdo
Municipal 027 del ano 2020. modificado por el Acuerdo 07 del 08 de julio de 2021 y Acuerdo 21
del 24 de noviembre 2021 asi:

“ARTICULO 41. DEFINICION DE IMPUESTO PREDIAL. El Impuesto Predial
Unificado es un gravamen real que recae sobre los bienes raices ubicados
dentro del municipio de GUATAPE. Puede hacerse efectivo sobre el
respectivo predio, independientemente de quien sea su propietario, de tal
suerte que el municipio de GUATAPE podré perseguir su pago sobre el
inmueble, sea quien fuere el que lo posea y el titulo con el que lo haya
adquirido.

Esta disposicion no tendréa lugar contra el tercero que haya adquirido el
inmueble en publica subasta ordenada por el juez, caso en el cual; el juez
debera cubrir los cargos con el producto del remate.

Para autorizar el otorgamiento de escritura publica por actos de transferencia
de dominio sobre el inmueble, debera acreditarse ante el notario que el predio
se encuentra a PAZ 'Y SALVO por concepto de Impuesto Predial Unificado.

“ARTICULO 62. IMPUESTO PREDIAL COMPENSATORIO. Es una renta del
orden municipal, de caracter directo, que grava los bienes inmuebles (areas
de embalse) ubicados dentro del territorio del Municipio de GUATAPE, y que
sean propiedad de empresas generadoras de energia eléctrica.

La entidad propietaria de las obras reconocera anualmente al municipio de
GUATAPE:

Una suma de dinero que compense el impuesto predial que dejen de percibir
por los inmuebles adquiridos.

El Impuesto Predial que corresponda a los edificios y a las viviendas
permanentes de su propiedad, sin incluir las presas, estaciones generadoras
u otras obras publicas ni sus equipos.

PARAGRAFO. La compensacion de que trata el literal a) del presente articulo
se calculara aplicando a toda el area adquirida por la entidad propietaria -
avaluada por el valor catastral promedio por hectarea rural, en el resto del



municipio - una tasa igual al 150% de la que corresponde al Impuesto Predial
vigente para todos los predios en el municipio”.

Se emitieron 805 facturas titulo con su respetivo expediente que consta de cobro persuasivo
y coactivo
175 cobros coactivos y persuasivos de expedientes manuales que estaban en la
secretaria.
No se realizaron prescripciones
60 beneficios tributarios (dando cumplimiento a los articulos 52-53-54 del estatuto

tributario municipal)

Recaudo por afo Impuesto Predial.

2020 2021 2022 2023

464.368.051 1.738.411.429 2.391.524.593 2,430,710,302

Acuerdos de pago

2020 2021 2022 2023

IMPUESTO DE INDUSTRIAY COMERCIO Y AVISOS Y TABLEROS

El Impuesto de Industria y Comercio y Avisos y Tableros es la segunda renta mas importante del
Municipio de Guatapé, el cual esta definido y reglamentado por el Acuerdo Municipal 027 del afio

2020, en su articulo 106 y ss, asi:

“ARTICULO 106. DEFINICION. El Impuesto de Industria y Comercio recaera,
en cuanto a materia imponible, sobre todas las actividades comerciales,
industriales y deservicio que se ejerzan o realicen en las respectivas
Jurisdicciones municipales, directa o indirectamente, por personas naturales,
juridicas o por sociedad de hecho, ya sea que se cumplan en forma



permanente u ocasional, en inmuebles determinados, con establecimientos
de comercio o sin ellos”.

Bajo la premisa de optimizar y aumentar el recaudo de esta Renta, asi como también su
administracion, se llevaron a cabo procesos de Fiscalizacién a diferentes contribuyentes, a los
cuales se sospechaba de la existencia de una posible evasion, logrando evidenciar:

1. Personas que no han presentado su respectiva Declaracién de ICA.

2. Establecimientos de Comercio con una Base Gravable similar reportada
durante varios afos.

3. Establecimientos de Comercio con sdlo una actividad comercial, pese a que
realiza varias y con errores en la fijacion de la tarifa en la Declaracion.

4. Las Declaraciones presentadas del Impuesto de Industria y Comercio no
coinciden con las Bases presentadas ante la DIAN.

5. Establecimientos de Comercio sin ser matriculados.

Se realizaron 53 emplazamientos a los contribuyentes declarativos
Se realizaron 78 cobros a los contribuyentes no declarativos coactivos y persuasivos

Se realizaron 263 matriculas de oficio que corresponden a los contribuyentes que
no realizan pago en Industria y comercio

Se realizaron 2 cancelaciones de registros mercantiles.
No se realizaron prescripciones

Recaudo por afio Industria y Comercio.

2020 2021 2022 2023

345.426.630 764.618.851 1,220,975,408 1,892,789,706

Acuerdos de pago

2020 2021 2022 2023

7.1 Ingresos



INGRESOS

VALOR VALOR
CONCEPTO DEL PORCENTAJE
INGRESO PRESUPUESTADO RECAUDADO DE RECAUDO
(Pesos) (Pesos)
Vigencia fiscal 2020
01 de enero al 31 de diciembre
Aportes de la Nacién $4.053.002.077 $3.970.301.240 98%
Recursos propios $13.885.896.360 $13.578.388.304 98%
Otros Conceptos $6.759.766.629 $6.686.774.253 99%
INGRESOS
VALOR VALOR
CONCEPTO DEL PORCENTAJE
INGRESO PRESUPUESTADO RECAUDADO DE RECAUDO
(Pesos) (Pesos)
Vigencia fiscal 2021
01 de enero al 31 de diciembre
Aportes de la Nacion 6.225.052.580 6.225.052.580 100%
Recursos propios 12.979.207.926 12.979.207.926 100%
Otros Conceptos 18.585.604.212 16.495.675.299 89%
INGRESOS
VALOR VALOR
CONCEPTO DEL PORCENTAJE
INGRESO PRESUPUESTADO RECAUDADO DE RECAUDO
(Pesos) (Pesos)
Vigencia fiscal 2022
01 de enero al 31 de diciembre
Aportes de la Nacion 6.632.488.665 6.632.488.665 100%
Recursos propios 15.824.453.394 15.824.453.394 100%
17.656.790.252 16.694.699.525 95%

Otros Conceptos

INGRESOS




VALOR VALOR
CONCEPTO DEL PORCENTAJE
INGRESO PRESUPUESTADO RECAUDADO DE RECAUDO
(Pesos) (Pesos)
Vigencia fiscal 2023
01 de enero al 30 de noviembre
Aportes de la Nacion 8.050.109.901 7.243.049.818 90%
Recursos propios 15.624.630.371 16.102.814.481 103%
Otros Conceptos 16.723.009.678 15.751.893.021 94%
7.2 Gastos
GASTOS
VALOR PORCENTAJE
CONCEPTO COMPROMETIDO VALOT:;"SEOC;;JTADO DE )
(Pesos) EJECUCION
Vigencia fiscal 2020
01 de enero al 31 de diciembre
Funcionamiento $ 3.674.787.527 $ 3.518.249.776 96%
Inversion $ 14.879.493.420 $10.441.186.008 70%
Servicio de la Deuda $424.819.942 $424.819.942 100%
GASTOS
VALOR PORCENTAJE
CONCEPTO COMPROMETIDO VALOF;IE:;(;;JTADO DE
(Pesos) EJECUCION
Vigencia fiscal 2021
01 de enero al 31 de diciembre
Funcionamiento $ 3.669.895.214 $ 3.564.995.198 97%
Inversion $28.789.901.483 $20.859.317.524 72%
Servicio de la Deuda $ 428.600.118 $ 428.600.118 100%
GASTOS
VALOR PORCENTAJE
CONCEPTO COMPROMETIDO VALOTFF:SEO(;;”ADO DE
(Pesos) EJECUCION




Vigencia fiscal 2022
01 de enero al 31 de diciembre
Funcionamiento $4.162.469.428 $ 3.973.488.362 95%
Inversion $21.159.380.565 $16.927.428.387 80%
Servicio de la Deuda $791.213.229 $791.213.229 100%
GASTOS
VALOR PORCENTAJE
CONCEPTO COMPROMETIDO VALORUE:;C;;”ADO DE )
(Pesos) EJECUCION
Vigencia fiscal 2023
01 de enero al 30 de Noviembre
Funcionamiento $5.141.198.597 $4.610.151.069 90%
Inversion $24.598.895.514 $17.305.735.572 70%
Servicio de la Deuda $673.311.115 $ 660.434.387 98%
7. INFORME SOBRE LA CONTRATACION
2020
CTO
MENORES
CPS CONV CMC CUANTIAS INTER SUMINISTR
Contratos 164 1 35 1 17
suscritos
Vigentes 85 1 19 1 16
Terminados 79 9 0 1
Desiertos 7
VALOR $2,060,0172,g $93,7300,8 $386,437,4g $129.249 220 $1.928.027.027 $103,687,5';’>




2021

MODALIDAD CANTIDAD VALOR
Prestacion de servicios 141 $2,651,963,611.00
Minima cuantia 53 $ 469,004,685.75
Convenios 10 $472,721,183.00
Selecciona a’breviada de $ 263.124.365.00
menor cuantia 2

Suministros directos 1 $ 9,180,000.00
Interadministrativos 58 $ 19,989,892,858.97
Licitaciones publicas 2 $1,642,204,199.00
Concurso de méritos 1 $ 124,998,571.00
TOTAL $ 25,623,089,473.72

MODALIDAD CANTIDAD VALOR
Prestacion de 261 $4.821.884.994
Servicios
Minima Cuantias 41 $758.825.455,00
Convenios 8 $1.294.157.713,00

Interadministrativos 31

$3.511.160.507,37

Seleccién Abreviada 7

$542.305.461,00

Licitacion Publica 1

$ 731.354.001,00

MODALIDAD CANTIDAD VALOR
Prestacidn de 234 $12.277.440.000
Servicios
Minima Cuantias 38 $ 648.658.617,00




Convenios

11

$ 980.699.503,00

Interadministrativos 52

$154.412.673.161,69

Selecciéon Abreviada 5

$ 269.373.562,00

Licitacion Publica

SO

8. INFORME SOBRE REGLAMENTOS, MANUALES Y PROCEDIMIENTOS

MIPG
Dimensiones Pollt.lcas SO A contenido expediente digital
asociadas a
Decreto de la politica
PETH
Plan Anual de vacantes
P1. Gestion 121- plan de previsién del talento
Estratégica del humano
D1: Talento | Talento Humano 0571072022
Humano Plan de incentivos institucionales
plan Institucional de
capacitaciones
Plan SG-SST
P2. Integridad 123- Decreto de la politica
- integ 05/10/2022 P
D2. Decreto de la politica
; ; ; P3. Planeacién
Direccionamie e 64-30/06/2022 — -
nto estratégico = Institucional politica de planeacion
institucional
y de
planeacion 65-30/06/2022 Decreto de la politica




P4. Gestion
Presupuestal y
Eficiencia del
Gasto Publico

P5 compras y
contratacion
publica

P6.
Fortalecimiento
Organizacional y
Simplificacion de

politica de planeacién
institucional

106-
01/09/2022

Decreto de la politica

politica de planeacién
institucional

66-30/06/2022

Decreto de la politica

politica de planeacién

D3. Gestion
con Valores
para
Resultados

institucional
Procesos
Decreto de la politica
P7. Gobierno
Digital 67-30/06/2022 politica de planeacion

P8. Seguridad
Digital

P9. Defensa
Juridica

P10 Mejora
Normativa

P11. Servicio al
Ciudadano

P12.
Racionalizacion
de Tramites

P13.
Participacién
Ciudadana en la
Gestion Publica

institucional

68-30/06/2022

Decreto de la politica

politica de planeacion
institucional

69-30/06/2022

Decreto de la politica

politica de planeacion
institucional

122-
05/10/2022

Decreto de la politica

politica de planeacion
institucional

71-30/10/2022

Decreto de la politica

politica de planeacion
institucional

Decreto de la politica

133-
03/11/2022 politica de planeacién
institucional
Decreto de la politica
141-
24/11/2022 politica de planeacién

institucional

Decreto de la politica




D4. P14. Seguimiento - .
., ., 142- politica de planeacién
Evaluacién de y Evaluacion U
o 24/11/2022 institucional
Resultados Institucional
P15. Decreto de la politica
Transparencia,
Acceso a la 70-30/06/2022 y g
Informacion y politica de planeacion
lucha contra la institucional
Corrupcion
D5.
Informacion y g pendiente firma del alcalde
Comunicacion | P16- Gestion 085 - — —
Documental 03/08/2023 politica de planeacion
institucional
P17. Gestién de Decreto de la politica
la Inforr’na.cién 47-26/04/2022 politica de planeacion
Estadistica institucional
D6. Gestion | P18. Gestion del Decreto de la politica
del Conocimiento y la | 48-24/04/2022 litica de planeacion
Conocimiento | innovacion po c_:a _e p_a eaclo
institucional
Decreto de la politica
D7: Control P19. Control
Interno Interno 57-30/05/2022 politica de planeacion
institucional

9. INFORME GENERAL COMPLEMENTARIA

Cuando puse a consideracion de la comunidad mi propuesta de gobierno “Emprendamos juntos
Guatapé”, sofaba con la transformacion de las ideas en grandes proyectos buscando el progreso
de la localidad y el bienestar de la comunidad, representado en mejores condiciones de vida y
oportunidades para todas las personas en los diferentes cursos de vida, mejorando la seguridad,
la economia a través emprendimiento, el turismo y la cultura, conservando las costumbres y
tradiciones: recibir la cantidad de turistas en nuestra tierra pero sin dejar que su cultura fuera la
que aprendiéramos y mas bien que ellos se apropiaran de la nuestra, llevando a recuperar lo que
creimos que se estaba perdiendo la identidad, planificando el municipio con responsabilidad y
en armonia con el medio ambiente.

Hoy, al finalizar mi periodo constitucional como alcalde y hacer el balance, me doy cuenta de los
grandes avances Yy resultados obtenidos, los cuales me llenan de orgullo y satisfaccién porque,
fueron dos afios de pandemia y pos pandemia que nos frenaron muchos suefios y metas que me
generan frustracion por no haber podido materializar, entre otros, el teatro al aire libre y continuar
con el malecén nuevo.



Considero que me correspondié un periodo atipico durante el cual debi afrontar situaciones
inimaginables como la pandemia por Covid 19, donde la prioridad fue el cuidado de la vida y la
salud de las personas, pero ésto a su vez, nos trajo el reto de la salud mental, la falta de mercado
en los hogares y tener que ver caras tristes al ver sus suefios apagarse al tener que cerrar sus
negocios, el fendbmeno migratorio especialmente de poblacion venezolana, situaciones derivadas
de la ola invernal mas fuerte en los ultimos 30 afios y la temporada seca, al igual que las
consecuencias de la movilizacion social en el afio 2021, que nos llevé a un reto grande como fue
el incremento en el costo de vida, la canasta familiar, el aumento de los materiales de
construccion, que hizo que los proyectos que teniamos presentados se les incrementara el
presupuesto en 2 veces mas, haciendo que duplicaramos las gestiones para poder desarrollar lo
que hoy mi hermosa comunidad conoce y disfruta.

Durante estos cuatro afios se alcanzaron importantes logros, entre los que se destacan:
En Seguridad

> Construir el centro de control, monitoreo y vigilancia siendo de los mas tecnoldgicos
del oriente.

Convertir a Guatapé en uno de los Municipios mas seguros del Oriente con menos
homicidios y menos hurtos, dando mas de 80 capturas

La estrategia Guatapé territorio seguro con la marcacién de todos los predios rurales.
Mejoramiento de la Estacion de policia.

Dotacion de carro y Motos para la policia

Convertir la estacion del policia en la Primera Estacién de Policia de Turismo del Pais.

A\
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En salud

Politica Publica de Salud mental.
Cobertura en vacunacion
Atencién a poblacion Migrante
Recuperar las promotorias rurales

Brigadas de salud Visual con oftalmélogo y gestionando entrega gratis de mas de 600
gafas para nifos y la tercera juventud

VVVVY

En Hospital

> Remodelacién de la sala de espera.
» Actualizacion de Rx y de odontologia.

> Nueva zona de urgencias tipo nivel 2

> Remodelacion de bacteriologia

» Nueva ambulancia

> Mas de 400 millones de equipos biomédicos
> Aumento de personal para la atencién en salud
» Hospital blanco

Medio Ambiente



VVVYVYVYVYVVYVYVYVYYVYYVYVYYVY

4 municipio de mayor reforestacién en el departamento

Implementacion de la politica publica de Proteccion animal

60 familias Campesinas en mas campo mas sostenible

Crédito rotatorio para las familias productoras campesinas

Familias cafeteras beneficiarias con marquesinas

130 familias campesinas con dotacién de herramientas para el agro

115 familias campesinas beneficiarias de insumos Agricolas

Dotacién de herramientas para las juntas de accién comunal

Dotacién al Cuerpo de Bomberos voluntarios del Municipio

Conformar el mejor equipo de Gestion del Riesgo de la zona de embalases
Jornadas de esterilizacion canina y bobina

Fortalecimiento a las Juntas de accion comunal a través de convenios de asociacion
Control de erosién en area urbana y rural

Ampliacion de la planta de compostaje

En servicios publicos Municipales

» Construccion de Acueducto el rosario
» Construccion del trasvase para aumentar capacidad de suministro de agua para el
municipio
> Estudios del plan maestro de Acueducto y alcantarillado
» Saneamiento basico en veredas con mas de 40 pozos sépticos
» Saneamiento basico urbano con la construccién de los colectores.
o Cuatro esquinas — parque infantil
o Playa hermosa — el roble
o Parque de los patos — santa Ana 1y 2 — alto verde — pradera
0 Betania — piscina — colegio — urgencias — Cornare
o Colector las magnolias
o Todos estos colectores con una inversidn superior a los 8.000 millones
0 Red de impulsién planta de tratamiento
En hacienda
> El buen manejo de los recursos
> 7 puesto nivel pais indice de desempefio fiscal
> Estrategia de recaudo y recuperacion de cartera.
Deportes
» Creacion del fondo para incentivos a deportistas del Municipio



VVVYVYVYY
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Educacion

YV V V

Cultura

YV V V

vV VYV

Dotacion de uniformes para todas las modalidades

Creacion de nuevas modalidades deportivas

Remodelacion del Gimnasio municipal con 300 personas aproximadamente
Sacudete

Remodelacion de la cancha y camerinos

Aumentamos la participacion de los nifios nifas y adolescentes en todas las
modalidades deportivas con una integracion de 900 personas aprox

Sedes de grandes eventos deportivos
Apoyo en la participacion de eventos deportivos departamentales y nacionales

Creacion de la subsecretaria de educacion

Creacion del fondo para la educacion superior con mas de # beneficiarios en el pago
de la matricula o manutencién.

Pago de pines a los estudiantes de grado 11 que se presentan a la Universidad
publica.

Guatapé vive la U

Guatapé bilingle.

Construccion de 2 nuevas aulas en primaria y mantenimiento significativo en techos,
banos y cocinas de la sede la piedra y la pena

Apoyo a proyectos estratégicos educativos municipales: festival coreografico,
muestras artisticas primera infancia, olimpiadas del saber pilarista

Fortalecimiento de la primera infancia con la instalacion de camaras de seguridad,
habilitacién de baterias sanitaria, mantenimiento de la cobertura universal y plan de
bienestar laboral para el talento humano

Alfabetizacién digital en sistemas, robdtica, programacion y desarrollo de software
desde el punto vive digita

Una oferta permanente en educacién en el parque educativo en programas de
educacion para la vida como: mecanica, barberia, manicure, atencion pre hospitalaria,
entre otros

Media técnica en la institucién educativa nuestra sefiora del pilar

Se retomdé y fortalecié la formacién en historia local en la institucion educativa y con
los prestadores de servicios turisticos.

Creacidn de la subsecretaria de cultura.

Implementacién de Estimulos a la creacion de artistas locales.

Mayor inversion en la historia de nuestro municipio en cultura, en recurso humano y
fisico.

Ganadores de multiples premios de convocatoria entre ellos un reconocimiento
nacional como uno de los cuatro municipios de Colombia en activacién de sistemas
de participacion ciudadana y procesos artisticos y culturales.

Nuevas modalidades artisticas ampliando asi su cobertura.
Formulacién e implementacion del plan municipal o decenal de cultura.
Inicio de clases de zocalizacion e implementacion de Murales de nuestro pueblo.



Presentacion y aprobacion ante el concejo municipal del acuerdo n10 de 2023 para la
proteccion y conservacion del zécalo y fachadas de nuestro municipio.

Recuperacion y embellecimiento del Centro Integrado de la Cultura (CIC) para uso
administrativo y operativo en relacion a la educacion y la cultura del municipio.
Asignacion de Salén de estimulacién temprana. CIC como aporte a la reformulacién y
relanzamiento de la estrategia (Movimiento Nino).

Asignacion de salén de artes plasticas en convenio con la institucion educativa para
uso compartido con el resto de la comunidad. CIC

Centro de formacion artistica (CFA) embellecido en su parte estética y ampliacion en
cantidad de aulas para atencion de los usuarios.

Apoyo y conformacion de grupos de proyeccion artistica como al ballet folclérico de
Guatapé, Anfora de teatro, “Escafoides” de artes plasticas y consolidaciéon de
“zocaleros” en el area de danzas, y diferentes grupos musicales con calidad de
representacion.

Representacién artistica a nivel nacional e internacional (México y Ecuador), con
diferentes grupos de proyeccion del Centro de Formacién Artistica.

Recuperacién y fomento del museo histérico comunitario, elaboracion del guion
museoldgico y gestién disefio museografico en la sala de arqueologia.

Formacién de publicos con una agenda cultural permanente, muestras semestrales
de procesos e instalacion de eventos de ciudad como el festival de la cancién, semana
de la musica, festival de teatro “Aguas”, mes del museo, mes del patrimonio, y una
programacion permanente de exposiciones en el museo historico comunitario.

Tercera Juventud

VVVYVYVYVYY

Turismo

Remodelacion centro dia.

Atencion integral (psicélogo, fisioterapeuta, gerontélogo, entrenador deportivo)
Kit de base cama, colchdn, sabana, almudadas.

Uniformes y dotacion centro dia

Integraciones con cabildo adulto mayor.

Manillas Alerta medica.

Club de la salud veredal.

> Desarrollo de la estrategia de reactivacion econdémica pos pandemia “Guatapé territorio
seguro” reconocida por el ministerio de industria comercio y turismo

Se renovo la estrategia municipal Movimiento Nino como un Plan Estratégico Municipal: desde el
vientre hasta siempre que traza la ruta de desarrollo social para Guatapé en los préximos 10 anos
creandose un comité Municipal y un area encargada, la creacién de un documento técnico y el
establecimiento de un convenio con la universidad de Antioquia para el desarrollo de diferentes
de actividades.



El presente informe consolida toda la gestion administrativa en beneficio de la comunidad que
ha dado lugar para que la Administracion haya sido reconocida por otras entidades e Instituciones
en diferentes ambitos, entre ellos:

> Posicionar a Guatapé como el segundo municipio en Colombia en cerrar mas brechas
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

> Ser el 7° municipio en Colombia con mejor Desempefio Fiscal

> Ganar reconocimiento en el Congreso de la Republica por el manejo de la pandemia

» Tener el 3° puesto en reconocimiento por la Presidencia de la Republica en mejor
estrategia de reactivacion econémica del pais

> Estar en el 3° puesto de pais por mejor proyecto tecnologia e innovacion con la App
del Municipio reconocido por el Ministerio de Industria Comercio y Turismo

> Estar dentro de los 30 mandatarios de pais y 5 del departamento mas preocupados y
que trabajan por la nifiez

> Convertir a Guatapé en el 2° Municipio de Antioquia con mejor manejo de los residuos
solidos

10.1 Informacion sobre la actualidad organizativa y las situaciones administrativas.

El Municipio de Guatapé ha llevado a cabo una labor significativa en respuesta a la necesidad
imperante de modernizar su estructura organizativa. En este sentido, se han cumplido hechos
concretos que reflejan un avance sustancial en la adecuacién a los cambios legales y al proceso
de planificacion. La Administracion Municipal, en ejercicio de la autorizacién otorgada por el
Concejo a través del Acuerdo 18 del 12 de noviembre de 2021, ha realizado acciones concretas
para actualizar y modernizar la estructura administrativa, asi como la planta de personal.

Dentro de las acciones realizadas, se llevé a cabo un proceso detallado de estudio técnico, en
conformidad con los requisitos establecidos en los articulos 46 de la Ley 909 de 2004 y 95, 96, y
97 del Decreto 1227 de 2005. Estos estudios han sido fundamentales para la reorganizacion y
modernizacion administrativa, permitiendo definir una nueva estructura, modificar la planta de
personal y establecer una escala salarial actualizada. Este esfuerzo ha sido guiado por la
necesidad de ajustar la estructura organizacional para maximizar su impacto en el desarrollo
econdémico y social del municipio.

En el cumplimiento de los requisitos legales y la autonomia conferida a los municipios, se ha
verificado la viabilidad presupuestal y financiera de la nueva planta de cargos, asegurando su
conformidad con los limites fiscales de la entidad. Como resultado de esta labor, la
reestructuracion se ha materializado mediante el Decreto 109 del 12 de noviembre de 2021, en
estricta observancia de las disposiciones establecidas por el Decreto ley 785 de 2005, que regula
la nomenclatura y clasificacion de funciones y requisitos generales de los empleos en entidades
territoriales sujetas a las disposiciones de la Ley 909 de 2004.
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“POR EL CUAL SE ESTABLECE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA, LA
PLANTA DE PERSONAL Y LA ESCALA SALARIAL DE LA ALCALDIA DEL
MUNICIPIO DE GUATAPE, ANTIOQUIA.™

EL ALCALDE MUNICIPAL DE GUATAPE, en ejercicio de sus facultades
constitucionales y legales, en especial las conferidas por el numeral 7 del articulo 315
de la Constitucion Politica, la ley 909 de 2004, Ley 136 de 1994, Ley 1551 de 2012,
Acuerdo 18 del 12 de noviembre 2021 y

|
CONSIDERANDO:

1. Que el Municipio de Guatapé , tiene la necesidad de modernizar su estructura
organica de tal manera que le permita adaptarse a los cambios estructurales en
materia legal y al proceso de planeacion, teniendo en cuenta las modificaciones
al sistema de contratacion estatal y otras disposiciones que hacen que la
dinamica del estado cambie y deban ajustarse la estructura y planta de personal
a dichas dindmicas, segun el espiritu de la ley 909 de 2004 vy las demas
disposiciones relacionadas con las funciones y competencias establecidas a las
entidades territoriales, y promoviendo un proceso de modernizacion institucional
que permita garantizar la prestacion de los servicios y desarrollar los planes,
programas y proyectos propios de su esfera de responsabilidad.

2. Que de conformidad con lo dispuesto en los numerales 3 y 6 del articule 313
de la Constitucidn Politica y el articulo 91, literal d) de la Ley 136 de 1994,
modificado por el articulo 29 de la Ley 1551 de 2012, el Concejo municipal
expidid el Acuerdo 18 del 12 de noviembre 2021, "Por el cual se concede
autorizacién pro tempere al Alcalde municipal para actualizar y modernizar
la estructura administrativa de la administracion municipal de Guatapé y se
dictan otras disposiciones.

3. Que de acuerdo con lo estipulado en el numeral 5 del articulo 2 de la Ley
1551 de 2012, los Municipios gozan de autonomia para gestionar sus
intereses, dentro de los limites constitucionales y legales, por lo cual, tienen
la facultad de adoptar la estructura administrativa que pueden financiar y que
se determine conveniente para darcumplimiento a las competencias que le
son asignadas por la Constitucion y la Ley.

4. Que con base en las facultades otorgadas por el Concejo Municipal, la
Administracion Municipal dio inicioc a un proceso para la adecuacion de la

10.2 Informacién sobre la gestibn en materia de atencidon y reparacion integral a victimas

Capitulo transversal paz y victimas

El presente informe tiene como objetivo brindar una vision general sobre la implementacién de la
politica publica de reparacién a victimas del conflicto armado fundamental para el bienestar de la
comunidad del municipio de Guatapé. En un contexto marcado por el conflicto armado que ha
afectado a nuestro municipio, la politica en cuestion se ha implementado en nuestro municipio
con el firme propdsito de prevenir, proteger, atender, asistir y reparar integralmente a las victimas
del conflicto armado radicadas en nuestro municipio. En este informe, se observaran los avances,
desafios y logros alcanzados en la implementacién de esta politica, destacando el compromiso
de las autoridades locales, la cooperacion de las instituciones y el impacto directo en la calidad
de vida de las victimas; pretendemos arrojar luz sobre el camino recorrido hasta la fecha y trazar
perspectivas para la continuacion de este crucial proceso de reconciliacién y construccion de paz
en el municipio de Guatapé.



De acuerdo a lo establecido en el Plan de Desarrollo Municipal, especificamente en el programa
paz y victimas durante el periodo 2016-2019, segun datos proporcionados por la Red Nacional
de Informacién con corte a diciembre de 2019, Guatapé registré un total de 2,604 victimas del
conflicto armado por ubicacién, lo que equivalia al 31.1% de su poblacion. En ese lapso, habia
2,032 personas que necesitaban superar su situacion de vulnerabilidad, de las cuales 1,384
lograron hacerlo, mientras que 188 aun no habian conseguido ese objetivo.

La administracion municipal "Guatapé Emprende 2020-2023" mantuvo su compromiso en el
programa de atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas, segun la Red Nacional de
Informacion al corte de agosto de 2023, se reporto un total de 2,786 victimas ubicadas en nuestro
municipio, lo que representa el 31.5% de la poblacion local; gracias a las acciones y gestiones
realizadas en este cuatrienio, se identificd que 2,145 personas necesitaban superar su situacion
de vulnerabilidad, de las cuales 2,022 lo lograron, mientras que 612 aun no han alcanzado el
pleno goce de sus derechos.

Identificaciéon poblacién

En el marco de la Ley 1448 de 2011, son victimas aquellas personas que han sufrido un dafo,
como consecuencia de infracciones al Derecho Internacional Humanitario o de violaciones graves
y manifiestas a las normas internacionales de Derechos Humanos, ocurridas con ocasién del
conflicto armado interno, incluidas en el Registro Unico de Victimas y, de acuerdo con la ultima
ubicacién conocida, segun la Red Nacional de Informacién, con corte a 2023, en Guatapé hay
2.786 victimas, lo que representa el 30,5% de la poblaciéon de nuestro municipio.

Enfoque diferencial
e Discapacidad

En el contexto de la poblacién afectada por el conflicto armado, resulta crucial analizar la
incidencia de discapacidades, que constituye aproximadamente el 3% del total de la poblacion,
la discapacidad fisica se presenta como la mas prevalente, alcanzando el 2%, lo que equivale a
48 personas; Por otro lado, el 1% restante se distribuye entre diversas discapacidades, como
multiples, auditiva, intelectual, visual y mental.

e Sexo

La distribucién de la poblacién afectada por el conflicto armado muestra una diferencia
significativa en términos de género. Las mujeres constituyen el 40% de las victimas, totalizando
1.118 mujeres, mientras que los hombres representan el 37% con 1.025 hombres, Es crucial
destacar que el 23% restante no cuenta con informacién detallada sobre el género o no se
identifica claramente con ninguna de las categorias mencionadas.

e Ciclos devida

La distribucion de la poblacién afectada por el conflicto armado segun los ciclos de vida revela
patrones significativos. La franja de edad mas impactada se encuentra entre 29 y 60 afos,
abarcando un 33% del total con 916 individuos, Por otro lado, las edades entre 18 y 28 afios
representan el 16%, destacando la vulnerabilidad de la juventud ante la conflictividad. El restante



51% abarca diversas etapas de la vida, con un énfasis notable en las edades 61 a 100 afios, 12
a 18 afios, 6 a 11 anos y 0 a 5 afos.

e Etnia

El analisis de la poblacién victima segun la pertenencia étnica revela contrastes notables. La
comunidad afrodescendiente, constituyendo un 2% del con 48 personas. Las poblaciones raizales
e indigenas, por otro lado, experimentan una incidencia aun menor, representando tan solo el
0.05%, con una persona y ocho personas respectivamente. La mayoria, equivalente al 97.5%,
carece de informacién sobre su pertenencia étnica o no se alinea con ninguna de las etnias
previamente mencionadas.

En conclusion, la implementacion de un programa de atencion, asistencia y reparacién integral a
las victimas se revela como una linea transversal de vital importancia que debe adoptar un
enfoque diferencial, La complejidad del panorama de discapacidades resalta la necesidad
urgente de politicas inclusivas y programas disenados para satisfacer las diversas necesidades
de esta poblacion vulnerable. Ademas, la atencion a las dimensiones de género se revela como
un elemento crucial en las estrategias de atencion y reparacion a las victimas, reconociendo las
distintas experiencias y vulnerabilidades que enfrentan mujeres y hombres en contextos de
conflicto armado. Abordar las diferentes etapas de la vida es esencial para comprender y enfrentar
de manera integral las necesidades y desafios de la poblacion afectada. Por ello se destaca la
necesidad de garantizar la inclusion de todas las comunidades en los esfuerzos de reconciliacion
y reparacion postconflicto, consolidando asi un enfoque integral y equitativo en la construccién
de un futuro mas justo y reconciliador.

Implementaciéon programa de atencién, asistencia y reparacion integral a las victimas

Plan de desarrollo territorial

La administracion municipal "Guatapé Emprende 2020-2023" en el programa de gobierno
mantuvo su compromiso y establecio en su plan territorial de desarrollo el programa de atencion,
asistencia y reparacion integral a las victimas; Este componente esencial del Plan Territorial de
Desarrollo se constituye como un pilar fundamental para la construccion de una sociedad mas
justa y equitativa, comprometida con la salvaguarda de los derechos de quienes han sufrido las
consecuencias del conflicto armado.

Plan de accion territorial

Es la herramienta de planeacién que permite a la administracién municipal realizar la planeacion
anual de la politica publica de victimas, teniendo en cuenta los componentes y las medidas para
la adecuada prevencion, proteccion, asistencia, atencion y reparacion integral a victimas.

Durante el transcurso de este cuatrienio, se llevd a cabo articulacion con la mesa de victimas,
dando como resultado la elaboracion, presentacién y aprobacion del plan de accion territorial.
Este plan se constituye como un instrumento clave que define metas concretas y detalla la
poblacion victima que se vera beneficiada a través de diversas estrategias implementadas en los
distintos programas y lineas delineadas en el plan de desarrollo. Este enfoque integral no solo
busca la mejora de condiciones de vida para las victimas, sino que también pretende fomentar la



inclusién, la equidad y el bienestar general de la comunidad, estableciendo asi las bases para un
futuro mas sdlido y resiliente.

El proceso de construccion, presentacion y aprobacion del Plan de Accion Territorial (PAT) fue
fundamental para la administracién municipal en la elaboracion de la planeaciéon anual de la
politica publica de victimas. Este plan, disefiado como una herramienta estratégica, contemplé
diversos componentes y medidas destinadas a la adecuada prevencién, proteccion, asistencia,
atencion y reparacion integral a las victimas. Enfocandose en aspectos clave como vivienda,
salud, educacién, emprendimiento y otros derechos por superar, el plan asegurd una estructura
coherente y eficaz para abordar las necesidades de las victimas, permitiendo asi la ejecucion de
acciones concretas y especificas para promover la recuperacion y el bienestar de quienes han
sufrido situaciones adversas; La aprobacién de este plan tuvo lugar durante la sesién plenaria del
Comité Territorial de Justicia Transicional el 04 de septiembre de 2020, contando con la
participacién del alcalde municipal y representantes de la mesa de victimas, esto no solo
representd un paso crucial para la planificacion anual, sino que también demostré el compromiso
inequivoco de la administracion municipal con la atencion integral a las victimas y la construccion
activa de una comunidad mas resiliente.

Educacion

Meta 2020 Cumplimiento 2023
Guatapé Bilinguie 25 personas Guatapé Bilingie 25 personas
atendidas

Promocién Y 53 personas Promocién Y 623 nifos, nifas y

Divulgacion Para El
Ingreso A La
educacion

Atencion integral a
la primera infancia
rural

Atencion integral a
la primera infancia
urbana

84 nifios y nifas
atendidas

411 nifios y ninas
atendidas

Divulgacién Para El
Ingreso A La
educacion

Atencién integral a la
primera infancia
rural

Atencién integral a la
primera infancia
urbana

jévenes atendidos.

97 nifios y nifas
atendidas

Alimentacion 288
escolar nifos, nifas
y jovenes atendidos



Programas de 15 hogares

seguridad
alimentaria

Cultura

Meta 2020

Atencion en todas las diferentes ofertas
culturales que ofrece el municipio.

Trabajo social

Atencion Integral
del Adulto Mayor

Atencion integral

de poblacion con atendidas

capacidades
diversas

Plan de Prevencioén y Proteccién

Plan de Contingencia

Asistencia funeraria

Atencion Humanitaria Inmediata

___adultos mayores

Programas de
seguridad
alimentaria

Cumplimiento 2023

Atencion en todas
las diferentes ofertas
culturales que ofrece
el municipio.

Atencion Integral del
Adulto Mayor

Atencién integral de
poblacion con
capacidades
diversas

15 hogares
beneficiarios
50 personas

atendidas en los
diferentes
programas
ofertados desde el
centro de formacion
artistica.

39 adultos mayores
atendidos

19 personas
atendidas

Se actualizo cada afio en CTJT

Se actualizo cada afio en CTJT

Se realizo una entrega en el afio 2020

Se realizo una entrega en el afio 2021



Inclusién social
para la poblaciéon
perteneciente a
grupos de
diversidad sexual e
identidad de género

Programas para la
atencion integral de
ninos, nifas vy
adolescentes, este
busca prevenir los
problemas en salud
mental en los
nihos, nifas y
adolescentes.

Desarrollo integral
de nifos, ninas,
adolescentes y sus
familias, con este
se busca ayudar
con la prevenciéon y
disminucion
violencia
intrafamiliar

8 personas

25 nifas, nifos y
adolescentes
atendidos

25 nifios, nifas y
adolescentes
atendidos

Inclusion social para
la poblacion
perteneciente a
grupos de diversidad
sexual e identidad
de género

programas para la
atencion integral de
nifos, ninas vy
adolescentes, este
busca prevenir los
problemas en salud
mental en los nifios,
nifnas y
adolescentes.

Desarrollo integral
de nifos, nifas,
adolescentes y sus
familias, con este se
busca ayudar con la
prevencion y
disminucion
violencia
intrafamiliar

Secretaria de Planeaciéon y Obras publicas

Acceso
soluciones
vivienda.

de

Mejoramientos de

vivienda para el
municipio de
Guatapé con
inclusion de
porcentaje de

poblacién victima

de vivienda

a 30 mejoramientos @ Acceso a soluciones

de vivienda.

Mejoramientos de
vivienda para el
municipio de
Guatapé con
inclusion de
porcentaje de

poblacién victima

8 personas

50 nifos, ninas vy
adolescentes
atendidos

95 nifios, nifias y
adolescentes
atendidos

28 mejoramientos
de vivienda



Secretaria de Medios Ambiente y Desarrollo Social

Apoyo a la
comercializacion
de productos
agropecuarios

Apoyo a las
organizaciones
agropecuarias en el

municipio

Fortalecimiento y
acompainamiento
de las rutas
turisticas
existentes

Incentivos
adelantar

proyectos
pecuarios

para

Incentivos
adelantar
proyectos agricolas

para

Fortalecimiento de
la participacion
social, comunal y
comunitaria en el
municipio de
Guatapé

Salud

Fortalecimiento a la
autoridad sanitaria

8 personas
atendidas

30 personas
beneficiarias

5 personas
beneficiarias.

5 organizaciones
fortalecidas

30 personas

Apoyo a la
comercializacion de
productos
agropecuarios

Apoyo a las
organizaciones
agropecuarias en el

municipio

incentivos para
adelantar proyectos
pecuarios

Incentivos para
adelantar proyectos
agricolas

Fortalecimiento de la
participacién social,

comunal y
comunitaria en el
municipio de
Guatapé

Fortalecimiento a la
autoridad sanitaria

16
atendidas

personas

30 personas
beneficiarias

3 hogares
beneficiarios

5 organizaciones
fortalecidas.

78
atendidas

personas



Salud Publica 30 personas Salud Publica 91 personas
atendidas

Planes para la atencion temprana

En el municipio de Guatapé, anualmente se lleva a cabo la construccion y actualizacion en
sesiones del Comité Territorial de Justicia Transicional, tanto del plan de prevencion y proteccién
como del plan de contingencia.

El primero de estos planes se erige como la herramienta esencial para hacer frente a los factores

de riesgo, generando la imperante necesidad de concentrar y multiplicar esfuerzos hacia la
satisfaccion de derechos. Este enfoque se apoya en mecanismos esenciales para la
transformacion y cambio en los ambitos social y personal, tales como la educacion, la formacion,
y la proteccion de derechos fundamentales, civiles y politicos. Por otra parte, el segundo plan
busca, como resultado final, contribuir al goce efectivo del derecho al minimo vital de las victimas,
abordando de manera inmediata aspectos como la alimentacion, el alojamiento transitorio y la
salud. La administracion municipal garantiza este derecho al ofrecer respuestas oportunas,
coordinadas y eficaces frente a las necesidades de las victimas.

Balance del estado de superacion de derechos de las victimas del conflicto ubicadas en
el municipio

Si la persona desplazada forzadamente tiene acceso a servicios de salud y educacion, puede
identificarse y reunirse con su familia, y ademas pertenece a un hogar con ingresos mensuales
al menos 1.5 veces el valor de la linea de pobreza estimada por el DANE en el ano de recopilaciéon
de datos y en su lugar de residencia, se considerara que ha superado la situacién de
vulnerabilidad, segun la ficha estratégica de la unidad de victimas, en el municipio de Guatapé
supera 2.022 y no supera 612, entre los derechos a superar se encuentran el derechos a la
identificacion, salud, atenciéon psicosocial, educacién, alimentacion.

Red Nacional de informacion, ficha estratégica Guatapé — Ant. 2023

La imagen previa revela que los derechos mas afectados son la vivienda, la generacion de
ingresos y la atencién psicosocial. Aunque se han implementado acciones para abordar estas
necesidades, aun hay mucho trabajo por realizar. por ello, se deben establecer iniciativas en
articulacion con entidades como la Unidad de Victimas, la Gobernacion de Antioquia y otras
instituciones relevantes, con el propdsito de contribuir a superar el estado de vulnerabilidad de
esta poblacién, asegurando una respuesta integral y efectiva.



Reparacion colectiva, retornos y reubicaciones

Dentro del componente de reparacion integral a victimas se encuentran retornos y reubicaciones,
reparacion colectiva y restitucion de tierras y territorios, pero que estos procesos cuentan con
especificidades propias, es importante esclarecer que el municipio NO APLICA en ninguno de los
componentes enunciados; razén por la cual no cuenta con un plan especifico para retornos y
reubicaciones. Sin embargo, en las sesiones ordinarias del Comité de Justicia Transicional, se
realiza una actualizacion semestral por parte del Ejército Nacional y la Policia Nacional respecto
al concepto de seguridad en las zonas urbana y rural, cabe indicar que el concepto de seguridad
en nuestro municipio en este cuatrienio fue favorable; Esta medida contribuye de manera
significativa a facilitar los procesos de retornos y reubicaciones, permitiendo llevar a cabo las
acciones operativas y practicas necesarias en el procedimiento de verificacion del principio de
seguridad.

Procesos con enfoque étnico) Indigenas, Rom o gitano y Afrocolombianos

En relacion con la implementacion de los decretos 4633, 4634 y 4635 de 2011, los cuales
establecen medidas de asistencia, atencién, reparacion integral y restitucion de derechos
territoriales a las victimas pertenecientes a los pueblos y comunidades indigenas, al pueblo Rom
o Gitano, asi como a comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, hasta la
fecha, el municipio no registra residentes que pertenezcan a estas poblaciones. Por lo tanto, no
se ha visto en la necesidad de aplicar las directrices mencionadas anteriormente en nuestro
territorio.

No obstante, es importante mencionar que se ha participado activamente en instancias de
capacitacién y coordinacion con la Gobernacion de Antioquia; Se dispone de un Plan de
Proteccion y Prevencion con un enfoque particular en la dimension étnica, concebido como una
herramienta fundamental para contrarrestar posibles violaciones a los derechos de los grupos
poblacionales concernidos. se precisa que, a la fecha, en el municipio de Guatapé no se han
registrado alertas relacionadas con amenazas o vulneraciones dirigidas hacia dichos grupos.

Acciones e iniciativas de Memoria Histoérica

A lo largo de cuatro afios, se llevaron a cabo acciones significativas de memoria y solidaridad.
Cada afno se conmemoré el 9 de abril como el "Dia Nacional de la Memoria y la Solidaridad con
las Victimas del Conflicto Armado", el 30 de agosto como el "Dia Internacional de las Victimas de
Desaparicién Forzada", y el 10 de diciembre como el "Dia Internacional de los Derechos
Humanos". Estas conmemoraciones se realizaron mediante diversas acciones dirigidas a la
comunidad, destacando el compromiso continuo con la memoria histérica y la promocién de los
derechos humanos.

La administracion, en articulacién con el Centro de Memoria Histérica y la Empresa de Vivienda
de Antioquia (VIVA), llevd a cabo asistencias técnicas con la Mesa de Victimas para la
construccion del disefio del Tétem de Victimas en el proyecto del "Bulevar de las Araucarias";
Este proceso de memoria es fundamental para preservar y transmitir la historia, honrando a las
victimas y contribuyendo a la reflexion colectiva sobre los eventos pasados.

Procesos de busqueda



En colaboracién con la Unidad de Busqueda de Personas Dadas por Desaparecidas (UBPD) se
brindé acompafamiento a las familias que aun sufren el flagelo de desaparicién forzada de alguno
de sus familiares. se trabajoé para brindar apoyo, informacion y aclarar dudas respecto a sus
procesos. La UBPD llevd a cabo gestiones de documentacién y diagndstico en lugares clave
como el cementerio municipal donde se identificd que, se cuenta con una béveda comun con
restos de personas identificas no reclamadas, ninguna de los restos coincide con los datos de las
victimas de este flagelo en el municipio, también se realizaron gestiones en la iglesia, la
inspeccidn y el hospital, con el objetivo de proporcionar respuestas y aliviar la incertidumbre de
las familias afectadas, en el momento el municipio aun cuenta con 13 personas dadas por
desaparecidas.

Comité Territorial de Justicia transicional

El Comité Territorial de Justicia Transicional (CTJT) se configura como la maxima instancia de
coordinacién, articulacion y disefio de la politica publica en el municipio, siendo presidido por el
Alcalde. A lo largo de los cuatro afios, este espacio se mantuvo activo, llevando a cabo sesiones
periodicas y elaborando acciones alineadas con los objetivos del plan de desarrollo, su
proposito principal consistio en lograr la atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas,
coordinando acciones con la Unidad para las Victimas, la Gobernacion de Antioquia, Personeria
Municipal, SENAy el ICBF articulando la oferta institucional para garantizar los derechos a la
verdad, justicia y reparacion, asi como la prevencion acciones de no repeticion. Durante este
cuatrienio, el CTJT actualizé anualmente los planes de prevencion y proteccion y el plan de
contingencia, actualizé semestralmente el concepto de seguridad en las zona urbana y rural,
realizé un seguimiento constante al Plan de Accién Territorial (PAT), ademas, se ratificd
anualmente el plan de trabajo de la mesa y se llevé a cabo un seguimiento riguroso a las
acciones y proyectos en beneficio de la poblacion victima del municipio.

Mesa de participacion efectiva de victimas

Durante este cuatrienio, se brindd un sélido apoyo y acompafiamiento a la Mesa de Participacion
Efectiva de Victimas (MPEV) del municipio de Guatapé. Este respaldo se manifestd a través de
la asistencia en la construccion y ejecucion de las acciones contempladas en su plan de trabajo,
destacando la realizacién de capacitaciones para los miembros de la mesa, se gestiond la
articulacion con instituciones clave como la Personeria Municipal, la Unidad de Victimas y la
Gobernacion de Antioquia, ademas, se llevd a cabo el respaldo en las sesiones ordinarias y se
proporciond apoyo integral en las dos elecciones de mesa que se llevaron a cabo durante este
periodo, como gesto adicional, se entregaron camisetas y agendas, fortaleciendo asi el sentido
de pertenencia y colaboracion en la construccién de una participacion efectiva y activa de las
victimas en el ambito local y departamental.

Principales apuestas de desarrollo y cumplimiento

Para este cuatrienio se han llevado a cabo diversas acciones con el objetivo de fortalecer las
habilidades sociales, familiares e individuales de la poblacién victima del conflicto armado en
nuestro municipio. Estas acciones abarcan desde estrategias de prevencion y proteccion, hasta
asistencia y atencion integral, asi como la restitucion de derechos. Ademas, se han abordado
temas relacionadas con la participacion ciudadana, la memoria colectiva y la implementacion de
medidas de satisfaccion.



En respuesta a la critica situacion derivada de la pandemia, la administrativa municipal realizo la
entrega de paquetes alimentarios destinado a la poblacion victima del conflicto armado. Esta
iniciativa mitigo los impactos socioecondmicos agravados por la crisis sanitaria del covid-19,
asegurando que aquellos afectados por el conflicto no se vieran desprotegidos en medio de
aquella circunstancia tan dificil, la entrega de paquetes alimentarios no solo represento un acto
humanitario, sino también un paso fundamental hacia la construccién de un tejido social mas
fuerte y solidario en nuestro municipio; Este esfuerzo conjunto reflejo el compromiso de la
comunidad en tiempos desafiantes, destacando la importancia de la solidaridad para superar
adversidades.

Se brind6 apoyo y acompafiamiento a la jornada de documentacién de procesos de la poblacion
victima de nuestro municipio, en colaboracién con la Comisién Integral de la Fiscalia General de
la Nacion, especificamente con el despacho 20 de la ciudad de Medellin. Durante esta actividad,
se logré documentar un total de 110 casos con el propésito de ser debidamente acreditados en
una audiencia publica ante los postulados responsables de dichos hechos. Este esfuerzo no solo
representa un avance significativo en la busqueda de justicia, sino que también se traduce en un
beneficio concreto para la comunidad al fortalecer la garantia de derechos y la reparacion a las
victimas.

Se gestiond ante el Ejército Nacional y la Unidad de Victimas la expedicidon de la libreta militar
para jovenes victimas, con el objetivo de que obtuvieran la tarjeta militar de manera
completamente gratuita. Desde la Oficina del Enlace Municipal, se brindé acompanamiento en el
registro y cargue de informacion a los joévenes. En total, se tramitaron 92 tarjetas militares, de las
cuales se entregaron 70 tanto en formato fisico como digital. Actualmente, las 22 tarjetas
restantes se encuentran en proceso; consolidando asi un esfuerzo significativo para facilitar el
acceso de los jévenes victima a este documento fundamental.

En articulacion con la Gobernacién de Antioquia, se llevdé a cabo el Programa de Atencion
Psicosocial y Salud Integral a Victimas (PAPSIVI), cuya finalidad es proporcionar atencién
psicosocial e integral a la poblacion victima. Un psicélogo designado por la gobernacion de
Antioquia lidero este programa, impactando positivamente a 240 personas en nuestro municipio.
El PAPSIVI se centrd en abordar las afectaciones y dafios psicosociales, asi como los impactos
en la salud fisica y mental de las victimas relacionados con el conflicto armado.

Se llevo a cabo la socializacién y respaldo de la convocatoria para créditos condenables con el
ICETEX, con el objetivo de fomentar la transicion hacia la educacién superior. Ademas, se
realizaron convocatorias frecuentes para programas de educacion superior, como los de la
Universidad de Antioquia, Universidad de Medellin y otras instituciones, aprovechando las ofertas
que incluyen descuentos en semestres y matricula gratuita. Estas iniciativas se disefiaron con el
proposito de facilitar el acceso a la educacion superior para la poblacion victima, promoviendo
asi oportunidades de desarrollo educativo y profesional.

Se llevo a cabo proceso de priorizacion para la indemnizacion, utilizando un método técnico que
identifica a la poblacién victima en situaciones de urgencia extrema debido a su edad (68 anos),
enfermedad o discapacidad. En el transcurso de este cuatrienio, el municipio ha priorizado a 222
personas que cumplen con estos criterios especificos. Este respaldo financiero tiene como
objetivo contribuir al fortalecimiento o reconstruccién del proyecto de vida de las victimas.



Plataformas

Las siguientes plataformas son de uso indispensable para la Atencién e Informacién a la poblacion
Victima y beneficiarios del programa Mas Familias en Accidn, sus usuarios y contrasenas son de
uso exclusivo y personal de cada funcionario y se inactivan al terminar el contrato laboral.

. VIVANTO: https://vivantov2.unidadvictimas.gov.co/

A través de la Red Nacional de Informacién, Vivanto consolida toda la informacién de los
diferentes sistemas de las entidades del SNARIV y de los cuatro marcos normativos que
conforman el RUV (SIPOD, SIV, SIRAV y LEY 1448 de 2011), con las restricciones de seguridad
y confidencialidad de la informacion respectiva. La consulta individual de Vivanto permite
consultar la informacion de las victimas del Registro Unico de Victimas y verificar los turnos de
ayuda humanitaria otorgados a las victimas.

Aclaramos que el ingreso a la herramienta Vivanto es solo para los colaboradores de aquellas
entidades que dentro de su misionalidad tienen la funcién asistir, atender y reparar integralmente
a las victimas. Por politicas de seguridad y confidencialidad de la informacién, el ingreso al
aplicativo es restringido para publico en general. Procesos de esta plataforma:

- Consulta resumida, por grupo familiar y hecho victimizante
- Consulta de ayudas y beneficios

- Moédulo de acreditacion

- Ingreso y seleccion del servicio de Novedades

- Actualizacion grupo familiar y personas Novedades

- Actualizacion datos de identificacion de Novedades

- Actualizacion localizacion, contacto y tutor de Novedades

- Bandeja de novedades.

. SIFA: http://masfamilias.dps.gov.co/

Es la plataforma de sistemas de informacion de Familias en Accion, donde se llevan a cabo los
siguientes procesos:

- Novedades de actualizacion escolar.
- Novedades de graduados.
- Cambio de IPS.

- Verificacion de cumplimientos.


https://vivantov2.unidadvictimas.gov.co/
https://vivantov2.unidadvictimas.gov.co/
http://masfamilias.dps.gov.co/
http://masfamilias.dps.gov.co/

- Liquidaciones y pagos.
- Actas de verificacion.

- Actas de suspendidos.

- Mddulo de gestion POA.
- Levantamientos.

- Retiros.

- Suspensiones.

. SGV: https://sgv.unidadvictimas.gov.co/

Es la herramienta informatica que permite recibir y canalizar con las diferentes areas de la
Unidad las solicitudes de atencion de las victimas y ciudadanos; en esta plataforma se realizan
los siguientes procesos:

- Realizar solicitudes y escalamiento de las victimas a las diferentes areas misionales de
la Unidad, para su efectivo tramite de acuerdo a los tiempos establecidos.

- Cargue y consulta de soportes documentales asociados a los casos que lo requieran.
- Consulta de histoérico de solicitudes realizadas por las victimas.

. RUSICST: https://rusicst.mininterior.gov.co/

Es la plataforma de Reporte Unificado del Sistema de Informacion, Coordinacion y Seguimiento
Territorial de la politica publica de victimas del conflicto armado interno, Es de obligatorio
cumplimiento, cargue semestral de informacion y actualizacién del tablero PAT.

Adicionalmente, es el insumo para el proceso de certificacion de las entidades territoriales, la
aplicacion de los principios de subsidiariedad, concurrencia y coordinacion y la medicion de la
coordinacion entre los diferentes niveles de gobierno.

10.3 Informacion sobre gobierno y seguridad digital

[En este acapite considere senalar, con el mayor detalle posible, las acciones y gestiones
desarrolladas por la entidad, despacho u érgano, correspondientes a los lineamientos generales
de la politica de Gobierno Digital. De considerarlo pertinente, especifique lo relativo a la
arquitectura de datos y acceso de la informacion digital, la seguridad digital, la publicacion de
datos abiertos, asi como los datos en relacidn con la sede electronica, la actualidad de
administracion técnica [mantenimientos preventivos, correctivos y evolutivos de la solucién,
copias de respaldo periddicas en los servidores, para garantizar la recuperacion de la informacion
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https://sgv.unidadvictimas.gov.co/
https://rusicst.mininterior.gov.co/
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ante una contingencia en el centro de datos], los datos de soporte técnico y de las licencias y
usos de cuentas de correo electrénico. Asi mismo, se solicita relacionar, en un apartado o anexo
reservado, los enlaces de acceso, usuarios y contrasefias que permitan el acceso y uso de todos
los aplicativos que se usan en la entidad, despacho u érgano, para el reporte u operacion de los
sistemas de informacion internos].

Hablar de la poloitica de gobierno digital

10.4 Informacidn sobre defensa juridica y gestion normativa.

[En este capitulo, considere sefalar, con el mayor detalle posible, de las acciones y gestiones en
materia de actuaciones prejudiciales [entre ellas, la constitucion del comité de conciliacion],
cumplimiento de sentencias y conciliaciones, acciones de repeticidn y recuperacion de recursos
publicos, prevencion de dafo antijuridico, y defensa judicial. Para este ultimo caso, procure referir
los procesos judiciales, administrativos o disciplinarios que la entidad, despacho u organismo,
han adelantado, gestionado o se haya constituido como parte durante el periodo de gestion,
adoptando o adaptando el esquema presentado a continuacion. En el mismo sentido, sefiale cual
es el repositorio actualizado con que cuenta la entidad, despacho u organismo, sobre los
procesos judiciales y administrativos que lleva, asi como de la ubicacion de las copias fisicas.]



PROCESOS JUDICIALES

MUNICIPIO DE GUATAPE

CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE DE 2023

TIPO DEMA gzlc_tlll(:)l FECHA
DE RADICA | DEMAN PRETENS INICIO | DESPACH
PROC DO DANTE NDAD ION N DEL FECHA ESTIMADA DE FALLO PROCE 0
ESO o) RIESG SO
0%
En el presente proceso se profirid
sentencia de primera instancia, en la
cual se acogieron las pretensiones de
la demanda. Dentro del término
procesal correspondiente el apoderado
3 0500133 Municip del municipio de G_l’Jatape, presentd 14 DE Tribunal
Accion Departa | . $ recurso de apelacion en contra de la ABRIL - .
3301120 io de . . . o Administrati
Contrac mento de 32,000,00 50% | referida sentencia. El cinco (5) de junio | DEL
1600331 .~ | Guatap ; o - vo de
tual Antioquia | . 0 se llevd a cabo audiencia de ANO L
01 e e, . Antioquia
conciliacion previa a conceder recurso | 2016

de apelacién interpuesto, se remitio el
expediente al honorable Tribunal
Administrativo de Antioquia para el
respectivo tramite de segunda
instancia.




Juzgado 2

., 0500133 Municip En el prgsente proceso se emitio 22 DE administrati
Accién Departa | . $ sentencia condenatoria en contra del FEBRE
3300220 io de o I . . vo de
Contrac mento de 50,000,00 80% municipio de Guatapé, se presenté RO DEL :
1700090 .~ | Guatap - . - oralidad del
tual Antioquia | 0 recurso de apelacion pendiente de ANO L
00 e ., . . circuito de
fijacion de magistrado en el tribunal. 2022 .
Medellin
- En el presente proceso se realiz6 la
Municip .
io de audiencia de pruebas de que trata el
. Articulo 181 del CPACA, en la misma Juzgado 34
Daisy Guatap . 24 DE . .
L, 0500133 L ) no fue posible evacuar todas las administrati
Accién Cristina | éy ) JUNIO
3303420 , $ o pruebas, razon por la cual fue vo de
Contrac Martinez | Corpor 80% : .| DEL .
1600770 . i 5,000,000 suspendida y reprogramada para el dia - oralidad del
tual Lopezy | acién . ANO L
00 . 17 de noviembre de 2020, por lo circuito de
Otros Empuje . . . 2016 ,
. anterior no es posible determinar con Medellin
Comuni , .
\ certeza cuando sera proferida la
tario .
sentencia dentro del presente proceso
En el presente proceso se admitio el
recurso de apelacion ante el Tribunal
Administrativo de Antioquia, En el
presente proceso se dictd sentencia de
ACCIHN Andrés primera instancia el 28 de septiembre | 9 DE
de 0500133 Felipe Municip $ de 2018, por medio de la cual se NOVIE | Tribunal
Repara 3300420 Carzona io de 3 986.939 50% negaron las pretensiones de la NBRE Administrati
. ’p 1501328 Guatap ; ’ ’ ° demanda. El 17 de octubre de 2018, DEL vo de
cion Atehortu | | 334 ; - L
) 01 e se presento por la parte demandante ANO Antioquia
Directa ay Otros e
recurso de apelacion en contra de la 2018

referida sentencia, el cual fue admitido
y se envio el expediente al Tribunal
Administrativo de Antioquia para su
respectivo tramite




En el presente proceso se profirid
sentencia de segunda instancia el dia
diecinueve (19) de febrero del 2020
mediante el cual se condeno
solidariamente al Municipio de

:\c’)"ggc'p Guatapé, la suma de $93,670.251,00
Que equivale a el 50% cuya pretension
., Guatap o .
Accion . . inicial era de $4000 millones, 4 DE .
0500133 | José é, . L Tribunal
de , $ igualmente estando dentro del término | AGOST . .
3102420 | Ignacio Empres o . Administrati
Repara ~ 93,670,25 | 100% | procesal se radico recurso de O DEL
. 1100353 | Norefia as PO o . - vo de
cion 01 Pulgarin | Publica 1 unificacion de jurisprudencia, el cual ANO Antioquia
Directa 9 e fue negado. CONDENA EN CONTRA, | 2019 g
, Se solicito’ al demandante para que
Medelli
n adecuara la cuenta de cobroy a la
fecha no la ha enviado corregida, toda
vez que envia el cobro del 100% de la
pretension aun sabiendo que la
condena fue del 50% para cada uno
de los demandados, no en solidaridad.
En el presente proceso se celebré
- audiencia de pruebas en la cual se
Municip R C
io de llevé a cabo la contradiccion del
Guata dictamen pericial y se le concedié un
. ) P término al perito para allegar
Accion e, S . 20 DE .
0500123 | Martha complementacion, la cual se allego. El Tribunal
de Empres | $ FEBRE . .
3300020 | Urrea o apoderado de la parte demandante, Administrati
Repara . as 402,000,0 50% . . ., OL DEL
. 1300250 | Jiménez . interpuso recurso de reposicion en - vo de
cion Pudblica | 00 . . ANO .
. 00 y otros contra del auto que negé la solicitud de Antioquia
Directa s de . . 2013
, aclaracion del dictamen, el cual le fue
Medelli .
n negado por el despacho. Pendiente
Ot);o traslado para presentar alegatos de

conclusion. a depacho para fallo el 24
de septiembre de 2020




Sentencia 12 de Septiembre de 2017,
acoge parcialmente las pretensiones.

Municip Se presentd recurso de apelacion, el
io de cual se encuentra en tramite en el
AcCion José ('3uatap Tribunal de Antloqwa. desde el 22 de 01 DE JuzglaQO 22
0500133 . e, enero de 2018, pendiente de administrati
de Libardo $ ) o OCTUB
3302220 Promot o convocatoria a audiencia de vo de
Repara Agudelo 80,712,14 50% . . ; RE DEL :
L 1300861 ora alegaciones juzgamiento o en su - oralidad del
cion Suarezy ... |5 ANO L
) 00 Turistic defecto del auto que ordena presentar circuito de
Directa Otros . 2013 ,
ade los alegatos por escrito, conforme a lo Medellin
Guatap previsto en el numeral 4 del articulo
€ S.A. 247 del Cédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo.
Municip .
o de En el presente proceso se corrid
Guata traslado para presentar los
Accion José ) P correspondientes alegatos de 22 DE .
0500133 . e, - . . Tribunal
de Libardo $ conclusion de segunda instancia, e ENERO .. .
3302220 Promot o . , Administrati
Repara Agudelo 572,496,6 50% ingreso a despacho para sentencia DEL
L 1300861 ora - vo de
cion 02 Suarezy Turistic 12 desde el pasado 21 de febrero de ANO Antioquia
Directa Otros ade 2019, por lo cual no es posible 2018 g
determinar con certeza cuando sera
Guatap . -
&SA proferido el fallo definitivo
En el presente proceso se celebro
. . Municip audiencia inicial el pasado 6 de 7 DE
Accion | nr0nq33 | Maria g ge noviembre de 2018, enlacual se dio | NOVIE | Tribunal
de 3300620 | Cullermi | Guatap | $ por terminado el proceso, toda vez que | MBRE | Administrati
Repara na 5 170,194,2 30% 3 idnd ducidad d
= 1700400 é, prospero la excepcion de caducidad de | pgL vo de
cion 01 Cardona | Empres | 94 la accion, propuesta por el apoderado | ANO Antioquia
Directa Gomez | 4 del municipio de Guatapg, sin 2018
Auténo embargo, la parte demandante

interpuso recurso de apelacion, el cual




may fue concedido y remitido el expediente
otros al Tribunal Administrativo de Antioquia.
Pendiente tramite de segunda
instancia.
Dentro del presente proceso se fijo
fecha para llevar a cabo audiencia
La inicial de que trata el articulo 180 del 7 DE Juzgado 19
., 0500133 . Municip CPACA,se converso con la parte administrati
Accion Nacion — | . $ : ) OCTUB
3301920 ... . |iode o demandante quien, quienes vo de
Contrac Ministeri 327,230,7 0% . . RE DEL )
1700532 Guatap anunciaron que las pretensiones son - oralidad del
tual o del . 50 . ANO L
00 . e cero, y que se va a conciliar. por lo circuito de
Interior . . 2017 .
cual no es posible determinar aun la Medellin
fecha en que sera proferida la
sentencia.
nulidad
y . - . | 28 DE .
0500133 | Maria Municip Dentro del presente proceso presenté juzgado 01
restabl . ;. JUNIO o .
I 3300120 | dorelly io de 380.000.0 o constestacion de la demanda por parte administrati
ecimien ) . 50% L L DEL
to del 2200296 | hincapie | Guatap | 00.00 del apoderado judicial del municipio de ARNO vo del
derech 00 villegas e Guatapé 2022 circuito
o]
- Dentro del presente proceso presenté
Municip Nt
. . constestacion de la demanda por parte
Accién io de . L 14 DE .
0500123 . del apoderado judicial del municipio de Tribunal
de Patrick Guatap | $ X X MARZO . .
3300020 ) ) o Guatapé y los demas demandados, Administrati
Repara Herail y e, 3,947,414, 50% ) . DEL
L 1800556 pendiente auto que fija fecha para la - vo de
cién Oftra Cornar | 209 o ANO .
. 00 audiencia inicial, por lo cual no es Antioquia
Directa ey . . 2018
Otros posible determinar la fecha en que

sera proferida la sentencia.




Dentro del presente proceso presenté

Municip constestacion de la demanda por parte
Accién Andrés | io de e porp 29 DE .
0500123 . del apoderado judicial del municipio de Tribunal
de Mauricio | Guatap | $ X X MAYO - .
3300020 : ) o Guatapé y los demas demandados, Administrati
Repara Galvis e, 2,101,513, 50% . " DEL
L 1801085 . pendiente auto que fija fecha para la - vo de
cion Quiroga | Cornar | 845 o ANO L
) 00 audiencia inicial, por lo cual no es . Antioquia
Directa y Otros ey : . 2'018
posible determinar la fecha en que
Otros . ) .
sera proferida la sentencia.
Nulidad Dentro del presente proceso se
celebré audiencia inicual de que trat el | 26 DE Juzgado 12
y 0500133 | COOMO | Municip . g administrati
Restabl . articulo 180 del CPACA, se decretaron | ABRIL
ecimien 3301220 | TOCAR o de $ 50% ruebas y se fijo fecha para llevar a DEL vo de
1800162 | GUATAP | Guatap | 8,750,000 ° P y se o P . oralidad del
to del : ) cabo la audiencia de pruebas, no es ANO o
00 E é . . . circuito de
derech posible aun determinar la fecha en que | 2018 ,
. . . Medellin
o] sera proferida la sentencia
grdmar Bernardo Municip En el presente proceso se comparecio 08 DE
0500131 io de P P S€ comp NOVIE | Juzgado 9
Laboral Abad oportunamente a la audiencia de
0500920 . Guatap o - , . . MBRE laboral del
de Giraldo ) $0 0% tramite y juzgamiento, se fallg, se L
Doble 1700911 Benjami °y exonera al municipio, pendiente de DEL circuito de
| 00 J Colpen n Pio. P ARO Medellin
Instanci n . revision de sentencia.
a siones 2018
Nulidad El presente proceso fue notificado al 30 DE Juzaado 9
y 0500133 | José Municip municipio de Guatapé el pasado 15 de gado s
Restabl X . $ , AGOST | administrati
o 3300920 | Ivan io de o noviembre de 2019, por lo tanto no es
ecimien 50,464,16 50% . : O DEL vo oral del
1900317 | Zuluaga | Guatap posible determinar con certeza cual - o
to del 00 Martinez | é 0 sera la fecha en que se profiera ANO circuito de
derech g P 2019 | Medellin

(0]

sentencia.




En el presente proceso se admiti6 la
demanda, se recibid en la entidad el

Accién 0500123 Maria Municip traslado remitido por la par’te 11 DE Tribunal
de Elena . $ demandante, y se presentd por parte OCTUB . .
3300020 e io de . i Administrati
Repara Avristizab 1,081,700, 50% del municipio contestacion de RE DEL
L 1902629 Guatap . L - vo de
cion 00 al de & 000 demanda.- igualmente se solicitd ANO Antioquia
Directa Escobar adicion de pruebas el dia 13 de marzo | 2019
por parte del Municipio.se esta a la
espera de la audiencia inicial
AcCitN Dor|§ Municip En el presente prlchso se admltlg Ia. 01 DE Juzglafio 34?
0500133 | Maria . demanda, se notifico el auto admisorio administrati
de . io de $ : AGOST
3303420 | Rodrigue o el pasado 29 de noviembre de 2019, vo de
Repara Guatap | 352,028,5 50% O DEL .
. 1900329 | zde . Se encuentra contestada la demanda o oralidad del
cion ey 32 . . ANO .
) 00 Mora y pendiente de pronunciamiento del circuito de
Directa otros 2019 .
Otros despacho. Medellin
Accién Munici En el presente proceso se admitio la 22 DE Juzgado 5
0500133 | Santiago | . P P proce > 1a administrati
de 3300520 | Palacio io de $ demanda, se notifico el auto admisorio | JULIO vo de
Repara . Guatap | 650,131,2 50% |y el pasado 10 de marzo de 2020 Se DEL .
. 1900299 | Arbelaez | | s - oralidad del
cion ey 44 presenta Contestacion de demanda ANO L
. 00 y otros L circuito de
Directa otros por parte del municipio 2019 ,
Medellin
. _ o En el presente proceso se admitio la Juzgado 5
AcCON | 104433 | Margarit | Municip demanda, se notifico el auto admisorio | 02 DE | 4~ it ot
de 3300520 | 2 io de $ ,, | el pasado 28 de noviembre de 2019, AGOST | & 1o
Repara | ;o7121g | Restrepo | Guatap | 414,058,0 | 50% | ge presents contestacion de demanda | © DEL | (i del
cion 00 Alvarezy | €y 00 y presentacion de excepciones previas | ANO circuito de
Directa otros otros 11 de marzo de 2020, 25 de 2019 Medellin

Septiembre de 2020 se dio




contestacion y reforma a la demanda
email 23/09/2020

Accion Jorge Municip Se pretende la Reparacién Directa por | 14 DE Juzg_aQO 34?
1100133 S . . A administrati
de Elicio io de $ los perjuicios presuntamente sufridos AGOST
3603420 . , o - vo de
Repara barragan | Guatap | 299'656.4 50% | por los demandantes con ocasion del O DEL .

L 1900243 ) . . - oralidad del
cion argumer | éy 00 hundimiento de la embarcacion El ANO .
Directa 00 o] otros Almirante 2019 circuito de

BOGOTA
se pretende obtener de esta
corporacion un pronunciamiento sobre 30 DE
Revisé | 0500123 Departa Municip la validez del acuerdo no. 02 del 20 de JULIO Tribunal
n de 3300020 meFr)lto de io de $0 509% febrero de 2020 “por medio del cual se DEL Administrati
Acuerd | 2002883 ..~ | Guatap ° | modifica el acuerdo 01 del 17 de - vo de
Antioquia i ) ANO . .
o] 00 e febrero de 2008”, expedido por el Antioquia
) D X 2020
concejo del municipio de Guatapé —
Antioquia
Nacion
1100133 | EMMAY€ | Minister 14 DE | 1ribunal
Repara Pimiento | 5 ¢ $ JUNIO . .

7 3603520 10 de o Administrati
cion s Comerc | 70,000,00 50% DEL

. 1800190 o vo de
Directa Sanchez | ; 0 ANO L

00 10, Antioquia
Yy Otros Industri 2018
ay

Turism




oy

otros
YENSI
VIVIANA Se pretende obtener la NULIDAD DE
VILLEGA LAS RESOLUCIONES Nro. 206 del 22
Nulidad S de octubre del 2020, confirmada en su Juzaado
y VALLEJ - totalidad por la resolucion nro. 258 del | 18 DE 9
0500133 Municip . 01
restabl O- . 9 de diciembre del 2020 por la MAYO i :
-y 3300120 io de $ 385 o ) ] I Administrati
ecimien DIEGO 50% | Secretaria de Planeacion del municipio | DEL
2100146 Guatap | .200.000 X e - vo de
to del FERNAN de Guatapé. Por infringir normas ANO .
00 e . Oralidad de
derech DO legales y constitucionales y las 2 2021 Medellin
o] VILLEGA irregularidades en la forma en que '
S fueron expedidos los actos, al igual
HINCAPI que falsa motivacion.
E y otros
LIVANIE
L
. VILLEGA Se pretende obtener la Nro. 370 del 2
Nulidad S . "
de diciembre 2021, emitida por la
y HINCAPI - ] ., .. . | 28DE
0500133 Municip Secretaria de Planeaciéon del municipio Juzgado
restabl E- . $ . o JUNIO . .
. 3300120 io de o de Guatapé, “Acto de reconocimiento Administrati
ecimien SILVIO 380,000,0 50% e, . ” DEL
2200296 Guatap de una edificacion existente”, Por - vo de
to del 00 DE e 00 infringir normas legales ANO Medellin
derech JESUS girn gales, 2022
constitucionales y la irregularidad en la
o] VILLEGA .
s forma en que fue expedida.
HICAPIE

y otros




Bernardit

Se pretende la nulidad, ya que el

a Pérez municipio supuestamente incurrid
AcCioN 0500133 | Restrepo | Municip vicios, de competencia, de Juzgado 27
De 3302720 | Juan io De $0 50% procedimiento y de contenido al 19 DE Administrati
Nulidad 2200387 | David Guatap ° expedir el Acuerdo No. 02 de 2021. De | AGOST | vio Oral De
00 Ramirez | e forma subsidiaria, qué se declare la O DEL Medellin.
Echeverr nulidad del articulo 12 de dicho ANO
i Acuerdo. 2022
Livaniel
Nulidad Villegas juzgado
y 0500133 | iNCapie | \1 nicip . | DBDE | einticuatro
restabl 3302420 | Y el i0 De Se pretende la nulidad de la resolucién | FEBRE (24)
ecimien Centro $0 50% No. 019 del 28 de enero de 2019 se | RO DEL . .
2200570 e Guatap ) - - administrati
to del Turistico ordend la suspension de una obra. ANO
00 e vo oral del
derech La 2023 o
. circuito
o] Piedra
SAS
Se solicita Declarar la nulidad de los
siguientes actos administrativos
expedidos por el Municipio de Guatapé
Y la Resolucion 104 de 08 junio 2021
Nulidad expedida por el secretario de Hacienda JUZGADO
y empresa del Municipio de Guatapé, por medio 06 DE VEINTIOC
0500133 ici de la cual se declara a EPM deud
restabl 3302820 | S Municip | $ € la cual se declara a euaor FEBRE HO
ecimien | ,, publicas | io de 22,224,92 50% | moroso del RO DEL | ADMINIST
to del 300039 de Guatap | 6 municipio de Guatapé y mediante la ANO RATIVO
derech | %° Medellin | e cual se ordena el cobro de 2023 ORAL DE
o $22.224.926, correspondiente a los MEDELLIN

intereses moratorios por concepto de
impuesto predial compensatorio para
la vigencia 2019.

Resolucion 284 de 29 de septiembre
de 2022, proferida también por el




secretario de Hacienda del Municipio
de Guatape,

nulidad Asociaci
y . - 27 DE JUZGADO
restabl 0500133 | 6n de. Mun|C|p En este proceso se pretende la MAYO OCTAVO
- 3300820 | Usuarios | io de $75.232.3 . - .
ecimien | 5500244 | Campesi | Guatap | 49 50% | nulidad de los actos administrativos DEL ADMINIST
todel | o9 - dpe o P Resolucién No 4 del 24/09/2020, e ANO RATIVO
derech Guatapé resolucion No 05 del 14 de enero de 2023 ORAL DEL
0 P 2022 CIRCUITO
. JUZGADO
Accion | 1500133 | Municip Se pretende la nulidad, ya que el 19 DE 27
de Bernardit | . o . - agosto
. 3302720 X io de o municipio supuestamente incurrio ADMINIST
nulidad a Pérez $0 50% . . DEL
2200387 Guatap vicios, de competencia, de - RATIVO
de Restrepo o . ANO
decreto 00 e procedimiento y de contenido al 2022 ORAL DEL
expedir el Acuerdo No. 02 de 2021 CIRCUITO




10.5 Informacion sobre gestion documental

A continuacion se describen las acciones que desarrolld la administracion para la
elaboracion e implementacion de ca}da uno de los instrumentos archivisticos, establecidos
en el articulo 2.8.2.5.8 del Decreto Unico del Sector Cultura (Decreto 1080 de 2015.

Plan Institucional de Archivos —PINAR:

A partir de la elaboracion, del Plan Institucional de Archivo-PINAR proceso realizado a
finales del afio 2022, se evidencio que el Municipio de Guatapé presenta algunas falencias
en los instrumentos archivisticos, diagndstico que quedd plasmado en dicho plan y a partir
de él se plantearon los siguientes proyectos:

Proyecto 1. Disefio e implementacién del Programa de Gestion Documental
Proyecto 2. Elaboracion o Actualizacion de Instrumentos y herramientas Archivisticas
Proyecto 3. Elaboracién de la Politica de Gestién Documental

Proyecto 4. Diseno e implementacién del Sistema Integrado de Conservacion -SIC

Proyecto 5. Disefio e Implementacion del Sistema de Gestion de Documentos electrénicos
de archivo — SGDEA

Proyecto 6: Disefio del Plan de procesos y procedimientos de la produccién, seguimiento
y evaluaciéon documental.

Proyecto 7. Disefo e implementacion de un plan de Capacitacién para los funcionarios de
la entidad

Proyecto 8. Organizacion del Archivo Histérico del Municipio, garantizando su Inventario
Documental

Proyecto 9. Mejoramiento de las condiciones locativas del depdsito del archivo central.

Programa de Gestion Documental -PGD

A partir de la elaboracion del PINAR, se identifico que el municipio no contaba con el PGD
y dada la importancia de este instrumento archivistico, se planteé como el primer proyecto
a ejecutar dentro del PINAR.

Para su elaboracion se adelanté el Proceso Contractual CMC-025-2023 a través del cual
se contempld, como actividad numero dos:

“Elaborar el Programa de Gestién Documental contextualizado y aplicable al Municipio de
Guatapé, atendiendo las directrices del Archivo General de la Nacion para su elaboracion”,
con el siguiente alcance y entregables, dentro de los cuales se incluyen los 8 programas
especificos que integran el PDGD



Cédigo: PDL-FR-25

CARACTERIZACION

Version: 02

Pagina: 1de b

Municipio de Guatapd

Macroproceso: Apoyo Proceso: Gestion de la Informacion

Requisitos Aplicables de la Norma NTCGP-1000:2009: 4.1, 424, 6.3,
6.4,8.23, 84, 85

1SO 9001:2016: 4.1 -44-711-712-713-714-74-86-91-
9.12-913-10.2-103

Requisitos de Ley Aplicables: Ver Listado Maestro de Documentos
Externos

Requisitos Aplicables de MECI 1000:2014: Planes, Programas y Proyectos — Medelo de Operacion por Procesos— Indicadores de Gestion — Politicas
de Operacion — Politicas de Administracion del Riesgo — Identificacion del Riesgo — Andlisis y Valoracion del Riesgo — Autoevaluacion del Control y
Gestion. Eje transversal de informacion y Comunicacion.

Objetivo: Gestionar la documentacion e informacién de la Administracion Municipal, y facilitar la recuperacion de la memoria cultural e histérica

Alcance: Inicia con la recepcion de registros, distribucion, consulta, organizacion, proteccion y recuperacion de los sistemas de informacion de la

entidad hasta su disposicion final (conservacion, destruccion y eliminacion).

Lider Del Proceso: Técnico Operativo (Sistemas de Informacian)

Quien Suministra

Entradas

Actividades

Salidas

Quien Recibe

Proceso Planeacion del
Desarrollo

Entidades
Gubernamentales del
Orden Nacional y
Departamental

Todos los procesos

Politica y objetivos de
calidad

Documentacion
al proceso

aplicable

Plan de
planes
proceso

desamrolio  y
aplicables al

Mormatividad aplicable

Mecesidades de Sistemas
de Informacién

MNecesidades de recursos
(Necesidades o solicitudes
de los usuarios de las
tecnologias de informacion

1. Definir criterios para la Gestion documental
2. Identificar los recursos necesarios

3. Recibir y registrar todas las solicitudes de
los usuarios

4. Planear la prestacion del servicio

5. Programar actividades y recursos

6. Planear la administracion de la plataforma
de tecnologia informatica y comunicaciones
7. Planear los sistemas de informacion

8. Planear loz respaldos de los sistemas de
informacion de la entidad

Diractrices para la
Gestién Documental

Cronograma de
fransferencias

Plan de Accign

Actividades planeadas y
con recursos asignados

Plan de Desarrollo o
modificaciones de
Sistemas de Informacion
Mecesidades de recursos

Mecesidades de
conftratacion

Todos los proceses

Todos los proceses




Codigo: PDL-FR-25

CARACTERIZACION Versién: 02
Pdagina: 2de 5
Quien Suministra Entradas Actividades Salidas Quien Recibe
¥ comunicacion)
Programacién de

Inventario documental por

respaidos a los sistemas

dependencias de informacion de la
entdad
Documentos Documento archivado
Plan de Accién Inventano documental
consolidado
©. Recepcionar y'o producir.
Actividades planeadas y ‘
Todos los procescs ©ON recursos asignados 1 100. R . 0 o Transferencia de
(mantenimientos) 12, Tramite documentos
13. Conservar en el archivo ( gestidn, Central
Recursos requeridos histérico) Tablas de retencién y
suministrados 14, Transleric valoracion documantal
15, Almacenar
mimqu de : : Conservar ‘Z\:ﬂm ar :!:wpoml :: mz:e:::‘: Entes externocs
E fpons . ;' Todos los procesos de!
Planes de desarrolio de L datos ':” de inf °;2|c \Hans On Reporte de inventario de | Sistema de Gestién
sistemas de informacion ;"mm ) Y ¥ | sistemas de informacion Integral (SGI)
18. Evaluarr de gias ce " .
g:m::f informacién y comunicaciones e .r.::'o‘o:;:"“:’ nons
20. Desarrollar o modificar sistemas de inf 2
Proaraiecidi de informacion de ia entidad m' M
m?;lo:m e 21. Reaiizar respaidos y recuperacion 3 los | SOmunicaciones
pa Jox sty sistemas de informacién de la entidad.
de informacion Desarrolio o

corporativos

Bienes y servicios

modificaciones de
sistemas de informacion

Proceso

Flanes de Majoramiento

contratados Respaldo de los sistemas
de informacidn
Codigo: PDL-FR-25
CARACTERIZACION Version: 02
WMunicipio de Cuatapé Pdgina: 3 de 5
Quien Suministra Entradas Actividades Salidas Quien Recibe
L S Informes analizados y
Proceso de Evaluacion y | Informes de resultados v 22. Realizar seguimiento y medicion 3l avaluados Tadeos los procesos
Mejora PN proceso F - ; 5
22, Determinar, recopilar y analizar los datos Indicad analizados
Comecciones o sjustas
Infarmes snzlizzdes y 24. Difundr I informacién 3 los diferentes | CC0NeS comectivas E":jf::" Bvaluzcian y
Todos los procescs evalusdos A le:i_:;rsubgewns.amdedwsus Acciones preventivas
Indicad lizzd 25 T ' de e = Partes Interesadas
icadores Ena o= . Tomsar scoiones de Melors para Acciones de meiora




Codigo: PDL-FR-25

CARACTERIZACION Version: 02
Munidpio de Cuatapé Pdgina: 4de 5
Recursos Quien Suministra Documentos
Alcalde. Lider de proceso de Cédigo Nombre
Planeacion del  Desarrolio, INF-PR-01 | Procedimient vo d tion
Hiicos Secretarios de  Despacho, |Proceso de Gestion del edimiento archivo de ges!
Directores de entes | Talento humano INF-PR-02 Procedimiento archivo central
descentralizados  municipales. INF-PR-03 | Procedimiento archivo Histérico
Servidores Publicos en general. P m e i
Equipos de oficina | -k INF-PR-04 orﬁcocedumumento anejo de Comunicaciones
computadores, impresoras, \ nf' °m“’u° iéan”“"
implementacion loguuca - INF-PR-05 Procedimiento para el procesamiento
Fisicos conexion a Internet. lineas|p oo Adquisicion de técnico de material bibliografico
telefonicas, implementos de .
: bienes, obras y servicios Procedimiento para la restauracion o
oficina; papel para impresora, INF-PR-06 encuademacibn de libros
toner para impresoras y demas
Bases de datos actualizadas y Piotedd Oesliti el INF-PR-07 | Procedimiento de Soporte Técnico
confiables en medio magnético Informacion INF-PR-08 | Procedimiento mantenimiento preventivo
y Flsloo, Sjtu e Procedimiento Administracion copias
presupuéstales anteriores, INF-PR-09
Informacion proyeccién del presupuesto para g:c:::.:unudbn del seguridad
la vigencia respectiva, INF-PR-10 | Procedimiento para tramite de tutelas
Procedimientos del Banco de . y
Programas y Proyecios. Proceso Gestion Financiera INF-PR-11 :;:::d“:‘:ﬂto acciones populares y
INF-PR-12 | Procedimiento Atencion Peticiones
Documentos de Apoyo = e .
- Procedimiento analisis expedicion de
Nombre INF-PR-13 conceptos
PDL-PR-05 | Procedimiento control de documentos e—
PDL-PR-07 | Procedimiento control de registros INF-PR-14 | Conclliaciones
MEJ-PR-04 | Procedimiento parala mejora continua
MEJ-PR-05 | Procedimiento de acciones cormrectivas
MEJ-PR-06 | Procedimiento de acciones preventivas
MEJ-PR-09 | Procedimiento Auditorias intemas
Codigo: PDL-FR-25
CARACTERIZACION Versién: 02
Pagina: 5de 5
Parametros de Medicion B
Indicador Formula Frecuencia R sable
» Técnico operativo (Sistemas de
) ; (# transferencias realizadas opommamerde al informacion)
Transferencias oportunas de documentacion | archivo central / # transferencias programadas al Anual
archivo central) *100% Asesor juridico
L |(# de documentos contestados / # de documentos Técnico operativo (Sistemas de
Respuesta de comunicaciones oficiales ieren ta) *100% Mensual informacién)
Favorabilidad de fallos cont (# fallos flvo;‘a:les .‘:o mo [ # fallos al Acal ecnico o::;:'t:‘v; i(és'::lemas de!
(# solicitudes de soporte técnico atendidas [Técnico o::;:;‘w;‘(os‘::lomas s
Atencidn a requerimientos de soporte técnico | satisfactoriamente / # requerimientos de soporte Trimestral
técnico solicitadas) *100% Asesor juridico

Ver Mapa de Riesgos del Proceso




Cuadro de Clasificacion Documental (CCD).

El Cuadro de Clasificacion Documental fue actualizado
recientemente ya que hizo parte de uno de los productos . a

entregar dentro del proceso contractual CMC-025-2023. s \'n
=

[Corom oroar [

En dicha actualizacién se tuvieron muy presentes dos
principios de la funcién archivistica

w
o
=
O
=
©
a

o

EL CCD se puede consultar en |la pagina web de Ila entidad
(https://www.municipiodeguatape.gov.co/documentos/43/cuadro-de-clasificacion-
documental-ccd/)

1 SERIES SUBSERIE

2 ACCIONES CONSTITUCIONALES Acciones De Cumplimiento

3 ACCIONES CONSTITUCIONALES Acciones De Grupo

4 ACCIONES CONSTITUCIONALES Acciones De Tutela

5 ACCIONES CONSTITUCIONALES Acciones Populares

6 ACTAS Actas De Comision De Personal

7 ACTAS Actas De Comité Givil De Convivencia

8 AGTAS Actas De Comité De Cartera

9 ACTAS Actas De Comité De Convivencia Laboral

10 ACTAS Actas De Comité De Discapacidad

11 ACTAS Actas De Comité De Espacio Pablico

12 ACTAS Actas De Comité De Estratificacion

13 ACTAS Actas De Comité De Orden Publico

14 ACTAS Actas De Comité De Participacion Comunitaria En Salud

15 ACTAS Actas De Comité De Politica Social

16 ACTAS Actas De Comité De Salud Mental

17 ACTAS Actas De Comité De Seguimiento Electoral

18 ACTAS Actas De Comité De Seguridad Y Convivencia

19 ACTAS Actas De Comité De Sisbén

20 ACTAS Actas De Comité De Vigilancia Epidemioclégica

21 ACTAS Actas De Comité Institucional De Control Interno

22 ACTAS Actas De Comité Institucional De Gestién Y Desempefio

23 ACTAS Actas De Comité Interinstitucional De Educacién Ambiental
24 ACTAS Actas De Comité Justicia Transicional

25 ACTAS Actas De Comité Municipal De Convivencia Escolar

26 ACTAS Actas De Comité Municipal De Cupos Y Matriculas

27 ACTAS Actas De Comité Municipal De Fondo De Educacion Superior
28 ACTAS Actas De Comité Municipal De Gestion Del Ruido

29 ACTAS Actas de Comité Municipal de Prevencion de las Lesiones y Dafios pc
30 ACTAS Artas De Comité Municinal De Transito Armanico hd

“ ... | cco ListadoSeriesSubseries « >

Tabla de Retencion Documental (TRD).

El Municipio de Guatapé cuenta con unas TRD actualizadas en el afio 2017 (aprobadas
internamente mas no convalidadas), éstas se encuentran publicadas en la pagina web de la
entidad en el siguiente enlace:https://www.municipiodeguatape.gov.co/documentos/49/tablas-
de-retencion-documental/

Teniendo en cuenta que en el afio 2021 el Municipio de Guatapé adelanté una reestructuracion
administrativa, se debia realizar la actualizacion de las TRD, acatando las directrices
impartidas por el AGN.

Es por ello que se adelanté el Proceso Contractual CMC-025-2023 cuyo objeto contractual es:
“Contratar la prestacién de servicios especializados para la elaboraciéon de instrumentos
archivisticos en el municipio de Guatapé en el marco de la ley 594 de 2000, en busca de la
correcta gestion de los documentos institucionales”.

A diciembre de 2023 fueron elaboradas las TRD, se socializaron el dia 20 de diciembre ante el
Comité Institucional de Gestién y Desempeno, mismo que procedid con la respectiva
aprobacion, el siguiente paso es esperar la convalidacion por parte del Consejo Departamental
de Archivos hasta lograr su convalidacion.


https://www.municipiodeguatape.gov.co/documentos/43/cuadro-de-clasificacion-documental-ccd/
https://www.municipiodeguatape.gov.co/documentos/43/cuadro-de-clasificacion-documental-ccd/
https://www.municipiodeguatape.gov.co/documentos/49/tablas-de-retencion-documental/
https://www.municipiodeguatape.gov.co/documentos/49/tablas-de-retencion-documental/

Tablas de Valoracion Documental (TVD): La entidad cuenta con unas TVD elaboradas

a finales del afo 2009, aprobadas por el comité municipal de archivo e
institucionalizadas mediante resolucion 5 del 4 de febrero del 2010.

Frente a este instrumento archivistico se solicité concepto al archivo departamental quienes
respondieron que “... la entidad debe surtir el proceso de evaluacion y convalidacion de su TVD
ante el Consejo Departamental de Archivos de Antioquia, segun procedimiento establecido por
el actual Acuerdo 004 de 2019 “Por el cual se reglamenta el procedimiento para la elaboracion,
aprobacién, evaluacion y convalidacién, implementacion, publicacion e inscripcion en el
Registro unico de Series Documentales — RUSD de las Tablas de Retencién Documental — TRD
y Tablas de Valoracion Documental — TVD” entidad y acto administrativo de aprobacién interna)

Su actualizacion y proceso de convalidacion se tiene programada para el ano 2024.

Inventarios Documentales,: Dentro del diagndstico obtenido a partir de la elaboracién del
PINAR institucional, se evidencié que el municipio no cuenta con el inventario documental de la
totalidad de los documentos depositados en el archivo central ni de algunos archivos de gestion; para
subsanar esta situacion, se hizo primero que todo la actualizacién de “Formato Unico de Inventario
Documental” acorde a los requerimientos exigidos por el Archivo General de la Nacion. Su cogido es
el INF-FR-002, versién 3.

Modelo de requisitos para la gestion de documentos electronicos

El municipio de Guatapé aun no
cuenta con este instrumento
archivistico, su elaboraciéon e
implementacién se encuentra
contemplado como uno de los
proyectos a desarrollar en el PINAR.
EL PINAR puede ser consultado en:

@AlcGuatape .JUAN
BEROD PEREZ

Aleaido.

atapé

Emprende

Politica de Gestién Documental

FICHA DEL DOCUMENTO

Este documento tiene por objeto presentar la Politica de
Gestién Documental del Municipio, la cual proporciona las
lineas generales de actuacién en materia de gestién
Sumario: documental y archivos y permite su articulacién con las
demds esferas de la gestién institucional.
A través de ella, el municipio manifiesta su intencién de
acatar todas las directrices dadas desde el orden nacional en
materia de Gestién Documental.
Politica, Gestién Documental, Archivo Central, Archivo de
Gestién, Municipio de Guatapé

Palabras claves:
Formato: PDF

Dependencia: Gestién Documental.

Autor (es): Martha Nury Cardona Garcfa
Revis6: Daniela Guarin Cardona

Fechade 1 de junio de 2023
Aprobacién:
Version aprobada: 10

https://www.municipiodeguatape.gov.co/documentos/153/plan-institucional-de-

archivo/

Politica de Gestion Documental:

Se elaboro6 la Politica de Gestion Documental, la cual puede ser consultada en la pagina web

de la entidad https://www.municipiodeguatape.gov.co/documentos/140/politicas/



https://www.municipiodeguatape.gov.co/documentos/140/politicas/

Esquemas de publicacion (art.12):Se tiene elaborado, recientemente actualizado y publicado

en la pagina web de la entidad:
https://www.municipiodeguatape.gov.co/documentos/44/esquema-de-publicacion-de-
informacion/

Registros de Activos de Informacion (art.13)Se tiene elaborado y publicado en la pagina web
de la entidad https://www.municipiodeguatape.gov.co/documentos/47/registro-de-activos-de-
informacion/

indice_de Informacién clasificada y reservada (art. 20): Es un instrumento archivistico
pendiente por elaborar tan pronto se cuente con las TRD convalidadas. Su elaboracion se
encuentra programada en el PINAR.

Inicialmente se solicité cotizacion para la elaboracién del indice de Informacion Clasificada y
Reservada ante la empresa que adelanté el proceso de actualizacién de las TRD y el PGD

PROGRAMA DE GESTION DOCUMENTAL: Dado que el Municipio no contaba con el
Programa de Gestién Documental, se contraté su elaboracién a través del proceso CMC-025-
2023.

Dando cumplimiento a algunos de los proyectos plantados en el PINAR, se ejecutd el proceso
contractual CMC-025- de 2023 cuyo objeto es: CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS
ESPECIALIZADOS PARA LA ELABORACION DE INSTRUMENTOS ARCHIVISTICOS EN EL
MUNICIPIO DE GUATAPE EN EL MARCO DE LA LEY 594 DE 2000, EN BUSCA DE LA
CORRECTA GESTION DE LOS DOCUMENTOS INSTITUCIONALES

fﬁ?-‘ ) Codiga: ABO-FR-37 |
fatEY COMUNICACION DE Versidn: 02
; ACEPTACION DE OFERTA o
- - Pagina 1 de 2
FECHA ) [13 OE JUNID DE 2023
PROCES0 CMC — 0252023
OBJETOD CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIDS
ESPECIALIZADOS PARA LA ELABORACION DE
INSTRUMENTOS  ARCHIVISTICOS  EN EL
MUMICIPIO DE GUATAPE EM EL MARCO DE LA
LEY 524 DE 2000, EN BUSCA DE LA CORRECTA
GESTION DE LOS DOCUMENTOS
INSTITUCIONALES,
_'c:t::mmmn_rs MUNICIFIC DE GUATAPE
VALOR DEL CONTRATO VEINTISIETE MILLONES CIENTD SETEMTA 7|
MUEVE MIL SEISCIENTOS PESOS  nL
($27.172.500)
DURACHON CINGO (5) MESES y VEINTE (20) DIAS, contados a|
partir de [a firma del acta de inicio, sin supserar el 31 ge
diclembre de 2023,
CONTRATISTA.  |ALPOPULAR SA -
| Representante legal: ANDREA DEL PILAR
LEOM OSTOS

10.6 PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO

De acuerdo con la normatividad aplicable cada uno de los anos del periodo de gobierno, se formulé
el plan anticorrupcién y de atencion al ciudadano y se publico en el término establecido en la pagina



web de la entidad www.municipiodeguatape.gov.co, al cual se le hizo seguimiento con la
periodicidad establecida.

Se anexa ultimo seguimiento con corte al 30 de diciembre de 2023

PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO 2023
(LEY 1474 DE 2011, DECRETO 1081 DE 2015, LEY 1757 de 2015, LEY 2106 DE 2019, LEY 2052 DE 2020)
PERIODO DE SEGUIMIENTO 1 DE SEPTIEMBRE AL 30 DE DICIEMBRE DE 2023
MESES PRODUCTOS (BIENES O MEDIO DE
N° ACTIVIDADES METAS SERVICIOS) RESPONSABLES OBSERVACIONES VERIFICACION
1]2]3]4]s[6]7[s]o]#][#]#|  enTreGADOS
1 Primer Componente: GESTION DEL RIESGO DE CORRUPCION
1.1 |Subcomponente 1: Politica de Administracidn de Riesgos
Socializar la politica|Realizar al menos Actividad cumplida en
de administracién del|una (01) Politica de administracion|Secretaria de el primer periodo de|Listado de|
1.1.1 |riesgo de la entidad|socializacion de la del riesgo de la entidad|Planeacidn y Obras|reporte con la|asistencia y acta
actualizada segun los|politica de socializada Publicas socializacion en|numero 002
lineamientos dela |administracidn del reunién de Consejo de
T4 Oncnrd Og T
Realizar (01) Interno realiza
Evaluar la evaluacion de la Documento de evaluacion evaluacidn a la gestion
implementacion de la implementacion de g Ia aiica de Secretaria de del gries o Informe y constancial
1.1.2 |politica deI i i d dminist P dl i Planeacidn y Obras trand % 'lde envio par coreo
administracion del 3 _ponc_g € a mlms_racmn el riesgo Publicas encontrando entre electrénico
X . administracion  del de I3 entidad ofras cosas, que la
riesgo de la entidad  |© . .
riesgo de la entidad politica se encuentra
] ctualizads narl
1.2 |Subcomponente 2: Construccién del Mapa de Riesgos de Corrupcion
TEJUTAT 1d TeadCLerorT TOULCTTIUT Ndpd UE|
gsrrulgsiénrlesgos SZ 100% de los mapas Todos los .;\ig;;ggagzncgrfpacigﬁ gsrsrﬂgimn *
121 |acuerdo a la dlima de r\gsgos de Mapa de_ flesgos  por procesos de la para la vigencia 2023 y|hitps:fhwww.municipi
. ._|corrupcian proceso ajustados X -
version de la guia|_. entidad publicacion  en  la|odeguatape.gov.cold
- - |ajustados P
emitida por Funcion pagina web ocumentos/97/plan-
Identificar los Procesos misionales, . PDL-FR-07 Mapa de
ldentificar riesgos de|riesgos de estratégicos de apoyo Ytodos los .;\ig::!?gzncmffpacigﬁ riesgos de|
corrupcién - con  los|corrupcion  en el de seguimiento ¥ B - corrupcion
122 | . procesos dela para la vigencia 2023 y K -
lideres de  cada[100% de los evaluacion con riesgos|_ . .- https fwww.municipi
-, |entidad publicacion  en  la
proceso. procesos  de  la de cormupcion pégina web odeguatape.gov.cold
entidad identificados ocumentos/97/plan-
POL-FR-07 Mapa de
Identificar los Actualizacion mapa de|riesgos de
responsables en los 100% de los manas Mapa de riesgos por|Todos los riesgos de corrupcidn|corrupcion
1.2.3 |controles disefiados de riesgos P proceso ajustados en el|procesos dela para la vigencia 2023 y|https:/iwww.municipi
por cada riesgo de g disefio de sus controles  |entidad publicacién  en  lajodeguatape. gov.cold
corrupcian. pagina web ocumentos/97/plan-
anticornincinnf



http://www.municipiodeguatape.gov.co/

PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO 2023
(LEY 1474 DE 2011, DECRETO 1081 DE 2015, LEY 1757 de 2015, LEY 2106 DE 2019, LEY 2052 DE 2020)

PERIODO DE SEGUIMIENTO

1 DE SEPTIEMBRE AL 30 DE DICIEMBRE DE 2023

MESES PRODUCTOS (BIENES O MEDIO DE
N® ACTIVIDADES METAS SERVICIOS) RESPONSABLES OBSERVACIONES VERIFICACION
1‘2|3|4|5|6|?‘8|9|#|#|# ENTREGADOS
1 |Primer Componente: GESTION DEL RIESGO DE CORRU N
1.1 |Subcomponente 1: Politica de Administracion de Riesgos
Socializar la politica|Realizar al menos Actividad cumplida en
de administracién del{una 1) Politica de administracidn|Secretaria de el primer periodo de|Listado de
111 |riesgo de la entidad|socializacion de la del riesgo de la entidad|Planeacion y Obras|reporte con lalasistencia y acta
actualizada segun los|politica de socializada Publicas socializacidn en|nimero 002
lineamientos de la administracidn del reunion de Consejo de
B o R etmtrar
Evaluar I3 Realizar (01) Interno realiza
implementacidn de la ?r:alliﬁleonqacigﬁ dlz l[j);curr:snto diﬁgmgz Secretaria de 3:?'”80'“ ala g”eesstm; Informe v constancia)
112 |polfica de la ’ olitica de admimslracign del riesgo Planeacidn y Obras encontrando engtré de envio por correo
administracién ~ del politica ] 9% puplicas electrénico
X . administracion  del de Iz entidad ofras cosas, que la
riesgo de la entidad | " .
riesgo de la entidad politica se encuentra
A chyunlizads narl
1.2 |Subcomponente 2: Construccién del Mapa de Riesgos de Corrupcion
TEJUTAT 1d TeadCLerorT TOULCTTIUT Ndpd UE|
gsrruls:gién”esgos SZ 100% de los mapas Todos los .ﬁg::!?ggncmffpacigﬁ gsrsrﬂgiién *
.. —|de  riesgos  de Mapa de riesgos por B - L
1.21 |acuerdo a la dltima p g Map . g P procesos de la para la vigencia 2023 y|hitps:/fiwww.municipi
. ._[corrupcion proceso ajustados ) -
version de la guia|_. entidad publicacion  en  |a|odeguatape.gov.col/d
- . |ajustados P
emitida por Funcidn pagina web ocumentos/97/plan-
=N H i, Vi
) ) qummcar los Procego_s misionales, Actualizacién mapa de P_DL—FR—U? Mapa de
ldentificar riesgos de|riesgos de estratégicos de apoyo YTodos los riesqos de comupcion rigsgos de|
corrupcién - con  los|corrupcién  en el de seguimiento ¥ B ) corrupcion
122 | . e ) procesos dela para la vigencia 2023 y K L
lideres  de  cadal100% de los evaluacion con riesgos entidad publicacién  en  Ia https:fhwww.municipi
proceso. procesos  de  la de cormupcion pégina web odeguatape.gov.cold
entidad identificados ocumentos/97/plan-
POL-FR-07 WMapa de|
Identificar los Actualizacidn mapa de riesgos de
responsables en los 100% de los mapas Mapa de riesgos por|Todos los riesgos de corrupcidn|carrupcidn
1.2.3 |controles disefiados de riesqos P proceso ajustados en el|procesos dela para la vigencia 2023 y|https:/iwww.municipi
por cada riesgo de g disefio de sus controles | entidad publicacién  en  |a|adeguatape gov.cold
Ccorupcion. pagina web ocumentos/97/plan-
anticornincinnd
1 1 1 1 1 1 Il 1 1 1 1 1 lanteariincInng
1.3 3:C y Divi
Realizar una (07) Formulacion PAAC|PDL-FR-07 Mapa de|
Publicar el Plan publicacién del Plan Plan Anticorrupcidn y de para la vigencia 2023 y|riesgos de
Anticorrupcidn y de Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano y Secretaria de publicacién  oportuna|corrupcion
131 Atencidn al Atencidn al mapas de riesgos de Planeacidn y Obras en la pagina web de 13 |https:iwww. municipi
Ciudadano y los Ciudadano vy los corrupcidn y fraude de la Publicas entidad, junte con el|odeguatape.gov.co/d
mapas de riesgos de |mapas de riesgos entidad publicados en mapa de riesgos de|ocumentos/87/plan-
corrupcidn y fraude de  corrupcién ¥ pagina web corrupcién  para  lalanticorrupcion/
fraude vigencia
T AT Ao TP IO § e PO o ARG M DT 0T aps U
Socializar el Plan Realizar una (01) Atencidn al Ciudadano ¥ para la vigencia 2023 y|riesgos de
Anticorrupcion y de - mapas de riesgos de - publicacion  oporiuna|corrupcion
. socializacion del e Secretaria de i K -
Atencion al corrupcian y fraude de los p en la pagina web de la|https:ifwww.municipi
132 |5 PAAC v los mapas P Planeacidn y Obras ;
Ciudadano y los de  riesqos  de procesos estratégicos,  [o\pioc entidad, junte con el|lodeguatape.gov.co/d
mapas de riesgos de i - misionales, de apoyo v de mapa de riesgos de|ocumentos/87/plan-
ot corrupcion y fraude - s N 5
corrupcion y fraude evaluacion y control de la corrupcion  para  la|anticorrupcion/
Realizar una (01) Formulacidn  Politica
Publicar la politica de |publicacidn  de la Institucional para la|Decreto 084 de 2021
administracidn del politica de Politica de administracion|Secretaria de gestion del riesgo y|https:iwww. municipi
1.3.3 |riesgo en la entidad a |administracidn  del del riesgo en la entidad|Planeacidn y Obras|adopcidn mediante odeguatape.gov.co/d
todas las partes riesgo en |a entidad divulgada Publicas Decreto 0684 de 2021|ocumentos/140/politi
interesadas a todas las pares publicada en la pagina|cas/
interesadas web
1.4 [Subcompenente 4: Monitoreo y Revision
Realizar monitoreo a
los mapas de riesgos [Realizar  tres  (3)
ge Icorrupcmn yfraude momtoregs a los Mapas de riesgos de Todos 105 Seguwrlmento tnmtes}ar\ m..r,irir‘ra
1.4.1 © US,DTUCESUS mapas de T'?SQUS corrupcidn y fraude de la  |procesos de la a . oS controles p— o/dpeum
estratégicos, de  corrupcion ¥ entidad monitoreadas entidad definidos  para  los|entos/S7iplan-
misionales, de apoyo |fraude de los riesgos de corrupcidn  |anticorrupcion/
y de evaluacidny procesos
control de |a entidad
Realizar monitorea Realizar fres (3}
frente al cumplimiento| MOItore0s frente al Tres monitoreos frente al|go - otaria de Seguimienta timestral
1.4.2 |de las actividades cumplimiento de las cumplimiento de las Planeacidn y Obras|a cumplimiento de

establecidas en el
PAAC

actividades
establecidas en el

PAAC

actividades establecidas
en el PAAC realizados

Publicas

actividades propuestas

entos/S7/pl
anticorrupeiond




a los

Subcomponente Seguimiento
T

Realizar seguimiento|seguimientos a los
mapas de|mapas de riesgos

EaNIar  TE o7

Mapas de riesgos de
corrupcion y fraude de

Secretaria de

Seguimiento trimestral

https:/fvw v w. municipiod

1.5.1 |riesgos de corrupcidn|de  corrupcidn los procesos de la|Planeaciony Obras los _ controles) eaustape.cov coldocun
h gfraude dep la|fraude Sn |0: ent\dag con seguimiento|Publicas ' gefinidos  para _ los enlos Silan:
i - g riesgos de corrupcion  |anticorrupcion/
entidad.. procesos  de  la realizado
tideod
Elaborar planes de Planes de mejoramiento
mejoramiento roducto de la deteccidn
Elaborar planes de| ! P a 08l
productc  de  la de materializacion  de
planes de tratamiento " , )
: deteccion de riesgos de corrupcion y| Sololos procesos [Mo se ha requerido
de materializaciones X - .
152 de riesgos de materializacion  de fraude en los procesos quereportan  |elaboracion de planes
carrupcion y fraude de riesgos de . _ materializaciones |de tratamiento
|2 entidad corrupcion y fraude Nota: Aplica solo para
’ en los procesos de procesos que reportan
|2 entidad jalizaci
Realizar seguimiento|Realizar  tres 3 - Infarme de
guir - & Informes  Seguimiento .
de control  interno|sequimientos al 2 seguimiento  al  plan|https:/fwww.municipiod
. A Plan Anticorrupcidn y de . - . .
frente al cumplimiento|cumplimiento de las . ; Oficina de Control |anticorrupcion equatape.gov.cofdocum
153 . L Atencion al Ciudadano y . =
de las actividades|actividades - Interno correspondiente @ los|entos/S7/plan-
) ) de los mapas de riesgos ; " —
establecidas en el|establecidas en el por procese elaborados cuatrimestres 1y 2 del|anticarrupcion/
PAAC PAAC. afio 2023
2 Segundo Componente: RACIONALIZACION DE TRAMITES
Revision ylUna  revision L . Secretaria de Revisidn de los|http:/itramites1.suit.g
21 |actualizacidn tramites |actualizacién en la I’:cl;rllzisz;dgsp.znregﬁﬁrdos Planeacidn y Obras |tramites y OPAS|ov.co/admin-
inscritos en el SUIT __ |plataforma SUIT de Publicas inscritos en el SUIT webifaces/institucion
Definir e implementar En la revision de la
un plan de plataforma 3UIT  se|ntipstramites 1 suit gov.
racionalizacidn o|lUn (1) plan de Plan de accion  de aprecia una estrategia| corracionalizacion-
mejora para tramites |accion de racionalizacin e |SecTEtaria de de racionalizacidn de|webifaces/gestionracio
22 |y semicios ofrecidos|racionalizacién  de tramites senicios Planeacion y Obras |vigencias  anteriores|nalizacion/preHomeGest
porla Entidad tramites y semvicios consolidadoy Fublicas sin avances en las|ionRacionalizacion.jsf?
Segln documenta registrado en SUIT . acciones, pero para la|2dfcire
Anexo 2. Estrategia actual vigencia no se|statesvSdtzdide 11
Antitrimites 2022 ha registrado ningn
un (1) Mddulo Los  tramites  se|hitpiftramitest.suitg
Diagnosticar y|gestidn de datos de Médulo gestién de datos encuentran con puntaje|ov.cofracionalizacion-|
priorizar los tramites y|operacion  de  los de operacion de los|Secretaria de resultado de la|webifaces/gestionrac
2.3 |senicios que debe|tramites y  oftros trdmites ¥ otros |Planeacidn y Obras | priorizacién, pero no se|ionalizacion/racionali
intervenir |a Entidad|procedimientos procedimientos Publicas aprecia ninguno|zacion_priorizacionj
para su mejora. actualizade en el actualizado en el SUIT seleccionado para|sf?_adf.ctrl-
SUIT racionalizar state=vBdtzd14g_7
Sodalizar 3 s AT 1T TEaTzaua
ciudadanos las reen ortzl periodo  de
mejoras Una (1) publicacién Soporte de publicacidn Secretaria de Sep sol.icita encaminar
24 |implementadas en|por tramite orptrémite rpacmnalizado Planeacion y Obras |35 accionss a dar
los tramites y|racionalizado P Publicas cumplimiento. 3 la
servicios de la nurrr?atividad asociada
Entidad X i o
3 Tercer Componente: RENDICION DE CUENTAS
3.1 |Estrategia de rendicion de cuentas
hgencado o n
autodiagndstico para|Un (1) Formato diligenciado con |Secretaria de ungta'e de 337 porlo |Autodiagnéstico
3.1.1 |evaluar proceso delautodiagndstico resultado de Planeacidn y Obras Eual SJE debe Irioprizar .dili enc?ado
rendicién de cuentas |diligenciado autodiagnéstico Publicas p 9
anterior alinicio de la nueva
adminietraridn nardndn
Farmuracion AUngue no se
ff:aa.f.gf de cuemgi Una estrategia Estralegia definida para | Secielara de ?:;ddeigig: gstgit:r?tl:sde EEi?JEncias de
312 g larendicién de cuentas  |Planeacidn y Obras ' -
de acuerde con la|formulada . N se encuentran reuniones de
o en la entidad Publicas i . o
Version 2 del Manual evidencias de preparacion
linirn de rendiridn de nraua.[a.ci.é.c%_ua.taia
NG SE fegisid avance
:ﬂ:ﬂpat?or af; el;buoer\‘:r Un (1) formato Estrategia formulada en  [Secretaria de ?anaﬂii?;ggl‘r?n;ezfs?:
313 1a es#ate a de adoptado ¥ el formato establecido en |Planeacidn y Obras ara el en’t?dup Se
s g empleado el MURC versidn 2 Publicas p N p .
rendicidn de cuentas recomienda mejorar la
imnl tariin da




4  |Cuarto Componente: MECANISMOS PARA MEJORAR EL SERVICIO AL CIUDADANO
4.1 |Estrategia anual de servicio al ciudadano
Diligenciamiento . -
autodiagnéstico Un 1) Formato diligenciade con |Secretaria de 'gﬁitog:i?ggstécnoel mes |Autodiagnéstico
411 |disefiado para la|autodiagndstico resultado de Planeacion y Obras de %icwembre con un .dili enc?ado
politica de Senvicio al|diligenciado autodiagndstico Publicas " g
puntaje de 72,3
ciudadang
Formulacion Mo se regisira avance
estrategia de senicio . Estrategia definida para |Secretaria de en el cumplimiento de
- Una estrategia s e L
412 |al ciudadano de la rendicion de cuentas  |Planeacion y Obras [la actividad propuesta
formulada " ; .
acuerdo con  los en la entidad Publicas para el periodo. Se
resultados del recomienda meiorarla
Sub p te: Pl stratégica del servicio al ciudadano
F— - T COEME con Dase:
Caracterizacion _de Una caracterizacion Base de datos de Secretar_lg de de datos de los
41.2.1 |ciudadanos, usuarios de usuarios caracterizacian Planeacion y Obras roaramas  sociales- Bases de datos
y grupos de interés Publicas p'u”g N .
Andlisis de datos de|Un 1) ::’mdia nésncoaprec'a
diagndstico sobre|autodiagnostico Formato diligenciado con |Secretaria de dili enc?ado sro no|Autodiagnéstico
4.1.2.2 limplementacidn diligenciade con su resultado de Planeacidn y Obras seg 3 récwg el .realizadgo
politica de senicio al|proyeccidn de plan autodiagndstico Publicas res ecﬂvop lan  de
ciudadano de accidén P P
gr\emeﬂqclulel.lelull
C_rgar espacios de Creacidn ¥ instancias de didlogo  |Ecard
digloga infernos y con aplicacion  de  al abiertas con la Evidencias de
grupos de valor para r'rfenos dos Estrategia definida Secretaria de comunidad, que reuniones de
4.1.2.3 |identificar prioridades . rateg iday Planeacidn y Obras|. 4 e
N X estrategias de aplicada para dialogo ; incluyen encuestas, preparacion
y definir acciones| >, N Publicas X ; N N R
para hacer el dialogo |n_ternos ¥ intervenciones en vivo Reglstr_o fptograﬂco
seguimiento con comunidad fjurante_ I_aS ; vlo audiovisual
Subcomponente: Gestion de relacic to con los cil
Definir procesos para|Documentar Gestion Aungue ya se contaba|INF-PR-04 Gestidn
4127 la atencidn a|procedimientos  de Procedimiento documental ¥|con procedimientos |de comunicaciones
T lrequerimientos atencidn a documentado Sistemas de|documentados para|INF-PR-12  Atencidn
ciudadanos requerimientos Informacién framite de a peticiones
Homogenizar Documentar Proceso estratégico|Informacidn
actsiizar ja[Precedimientcs Gestién Gestion S unlicaca  en tos
4128 |inf . tod comunicaciones | Procedimiento documental c Ef + les:
128 ermactn en wi0e picscn Ge 2 SstemssgoComuncecones | jdfeeries | canais
i informacién en los Informacian )y P E Et. o '
publigue diferentes canales apoyo oletines, eic.
1] TTCTO TJeET Te
lengua de sefias el 11|ECARD
" de mayo INF-PR-04  Manejo
Dar  respuesta Documentar - Gestion Procedimientos comunicaciones
. procedimientos  de Procedimiento documental .
4.1.2.9 |peticiones enlo p d tad Sist d documentados  para|INF-PR-12  Atencidn
formatos accesibles ?eezgﬁgientos a ocumentade \Afsofmmae::?o’n e tramite de|a peticiones
K comunicaciones, MEJ-PR-02 Atencidn
atencion peticiones y|a PQRSF
Subcomponente: Conocimiento del servicio al ciudadano
Identmcacién de LT !Udu L.LIH'ILJIILId eI
N Jornadas de el primer periodo de
4121 acclanes para capacitacion con Oficina de Gestidn |reporte con las
© % |generacidn p - . Capacitaciones dictadas ;
0 " énfasis en semicio Humana jornadas adelantadas
produccion de | ciudad 155 dif t
conocimiento al ciudadano en las diferentes
\dentificacian de I;corporar es_te_tlpto Se fotrmulo el Plan deI ngps:fr\c\;ww.mumm%
4.1.2.1 lincentivos ei eIrEF'C?gorg:IaeTjg Plan formulado Oficina de Gestidn mrzzr:er‘:ltza aﬁgara see gcuer%'lLle?ﬂtE:JDsﬁilgGlo;:’.clgn-
1 |seridores a producir g Humana presen Y ] ) P
P bienestar laboral e publicd en la pagina|de-incentivos-
conocimiento
incentiyos weh institucionale
. Aplicacion ae € aplco  encuesia
Analisis de + d | g te |
4121 infarmacidn sobre ezsg:scﬁﬁsn i Encuestas aplicadas gLenjei'::giI: Eluglei‘gae d: Informe de
9 percepcidn de grupos [P i fp - ¥ tabulad ‘.p a '|Comunicaciones t Ip_ | resultados
de valor y experiencia S 3lisfaceion ¥ abuladas y analizadas cuentas, al igual quef - oo o
.~ analisis de por medio de redes
en el servicio Hn nciala:
T et 1 AUNGUE no 1]
de difundir y compartir|procedimiento  para evidencia Evidencias
4121 |3 través de_espaqps producir mformav:lon F'roced_lmlento definido y Comunicaciones procedimiento reuniones de
3 de socializacion.|y mecanismos de comunicado documentado, se

Intercambio de
informacian

comunicacién a la

comunidad

encuentran evidencias
de nrenaracidn narala

preparacion




5 Quinto Componente: MECANISMOS PARA LA TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION
51 1: Lil deT ia Activa
Implementar los
EnStnat::iiroe; ara d|: Cumplimiento de los
trans arenciap en la lineamientos
511 a inpa web de la Un (1) plan de Actas de reunidn / formato|Oficina asesora de|establecidos mediante WMatriz en excel
Zntgidad definidos en trabajo plan de trabajo Comunicaciones |la verificacidn de los !
s Resolucion 1519 items de la encuesta
de 2020 emitida por ITA de la Procuraduria
MINTIC
;:dJiLr:I\emo |ectualizacién de 1a Durante el mes de
mogmtoreo a I: informacién - de  la Secretaria de agosto se diligencid la
implementacién de Ia seccidn Enlace de transparencia|Planeacién ¥ eﬁcuesta \Tl\sge in los
512 Lep 1712 de 2014transparencia de la de la pigina web de la|Obras Publicas Iineamiento.s degﬂnidos Matriz en excel
[coym onente pdgina  web de Alcaldia actualizado. Secretaria de or la Procuraduria
transparencia activa), acuerdo 2 las Turismo general de la Macidn
,p oy '|competencias.
OO ar COnJunius o
datos en el portal de . Mo se evidencia
datos abiertos con el ;20% I'fr';';-'apshm'endtg Secretaria de|ejecucion de la
propdsito de apertura de Conjuntos de datos Planeacidn y|actividad programada.
5.1.3 |garantizar el acceso a ingormac:ién unljicados Obras Publicas Se solicita encaminar
informacidn publica y contenida en el plan P Secretaria de|acciones para cumplir|sorfBy=relevance
promover la apertura de trabajo P Turisma con la  normatividad
de informacién con jo. vigente
Fortalecer ellUna (1) estrategia
componeme_ _de consolidada con el Secretaria de Se _ dll\'gepcm el
transparencia activalpasc a paso para e autodiagnostico de
. . |Planeacidn - . -
de la politica deltransparentar Una (1) estrategia " Transparencia y|Autodiagndstico
51.4 . X s A Obras Publicas .
transparencia y|informacidn de diseriada - acceso a la[realizado
. - - Secretaria de|: -
acceso a informacion |utilidad a la Turismo informacion y borrador
plblica de la entidad, |ciudadania en el del plan de accidn
con informacidn de botdn de
52 2: Li i de T ia Pasiva
Establecer esfrategia Si bien no se cuenta
de respuesta alas con  una estrategia
solicitudes de acceso . . Secretaria de establecida para la -
5.2.1 |alainformacion en %?;Slzt;tegla :Jigaer%‘;)d:strategla Planeacidn y Obras|presente vigencia, en 215'2;};-02 Atencion
términos de calidad, Publicas el sistema de gestidn
oportunidad y se cuenta con el
disponibili procedimiento para la
5.3 [Subcomponente 3: Elaboracion de los Instr de de la Inform
o T ™ T TEgr=Slid avdlce
Publicar el registro o Z?VTIUZI:SEIZT uso Comunicacion de registro|Oficina de Gestion Iean :.I:Iii?drgz“mrloenioesdt:
5.3.1 |inventaric de activos - Iicgn:ién d;" de activos de informacidn|Decumental ¥ ara el er?odg Ge
de infarmacién. Pl ) vigente. Sistemas p p
registro de activos reprograma para el
Ao imds id, it o ol
rrrd 1T (LR =301 1 = R = o=
F'uhln:ar_?\ indice de comunicacion Cﬂmunlcacmn_ del |nd_|§e Oficina de Gestion|®" el _El_Jmlemlemu de
informacion divulgando el uso y de informacion la actividad propuesta
5.3.2 o P ) Documental ¥ ”
clasificada y|aplicacion del indice clasificada y reservada Sistenas para el periodo. Se
reservada. de informacian vigente. reprograma para el
fad inninets i, .|
5.4 |Subcomponente 4: Criterio Diferencial de Accesibilidad
Definir estrategia de Sistemas de :? eslecilerrglsllt;r?le?ﬁ)ngg
Promover el acceso a| ol J6N#E9 (0 informacién la acividad propussta
541 informacién  publica ipnfurmacién con Estrategia definida Coardinador ara el er?udg Se
o |gen enfoque enfoque  diferencial : programa fe ro rampell aré el
diferencial que capacidades Prog p
en pagina web . di siguiente periodo  de
iversas
reporte
B Sexto Componente: INICIATIVAS ADICIONALES
Diligenciamiento  del
autodiagndstico parala
F'romover_ Ia_ d_lfus_lcm Eslable_cer Evidencias de difusion Oficina de CGestion gesll_on QE conflictos Autodiagnéstico
6.1 |de Ley disciplinaria ylmecanismos de con personal de la de interés con un -
- ; - . L - Humana ; realizado
conflictos de interés  |difusion Administracion puntaje  de 42y
borrador del plan de
accidn aimplementar
Actvidad e
Acciones de interiorizacién del
62 linterior p del Eventos  realizados Evidencias de eventos|Oficina de Gestion|cddigo de integridad en|Listados de
) interiorizacion | con el personal realizados Humana la actividades de|asistencia

cadigo de integridad

bienestar realizadas el
24 doinlin 474




10. TABLA DE ANEXOS

19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
27.
28.

29.

30.

31.
32.
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Programa de Induccién y reinduccion

Plan Institucional de Gestion Ambiental.

Plan Institucional de Capacitaciéon
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Plan anual de vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos
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. Plan de Desarrollo
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. Plan de Accion
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Ordenamiento territorial

Proyectos de inversion
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transacciones y operaciones registradas.
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Relacion de los recursos entregados en administracion

El juego completo de estados financieros elaborados para cada afio del periodo de
gobierno del mandatario saliente, con cortes a 31 de diciembre, conforme a la
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Estructura organizacional

Acto administrativo de conformacion de la planta de personal

Acto administrativo de distribucion de cargos

Acto administrativo de adopcién del Manual de funciones

Acto administrativo de adopcién de la Escala Salarial

Mapa de Procesos
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Plan de Conservacién Documental
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"Informes de evaluacién de control interno contable (Sistema CHIP), realizados
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Informes de Auditoria practicados por la Contraloria General de la Republica y/o
contralorias territoriales

Inventario de Bienes Muebles e Inmuebles

Indicadores sectoriales

Informacion estratégica del sector - Estudios o consultorias.

Programas relevantes que se adelantan y deben continuar

Participacién en comités, consejos, juntas, otros similares.

Informacion sobre licencias de construccion

relacién de obras de infraestructura y su estado.

relacién de esquemas asociativos

Informe de gestion y Balance de resultados

Informe de gestion y Balance de resultados

Informe de gestion y Balance de resultados



11. FIRMAS

12.1 Firmas de la administracion saliente,
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JUAN SE ,_sﬁ/_aTIAN PEREZ FLOREZ ADELA JARAMILLO RINCON
ALCALDE MUNICIPAL . JEFE DE CONTROL INTERO

De conformidad con lo previste en la Ley 951 de 2005, al suscribir la presente acta, el
servidor publico entrante da constancia de haber recibido la presente acla, sus informes y
anexos, con el propésito de revisar su contenida. Asi mismo, declara que conoce que |3
verificacién del contenido. para efectos de determinar la existencia o no de irreqularidades,
debers realizarse en un término de treinta (30) dias, contados a pariir de la fecha de entrega
v recepcion del Despacho. Durante dicho lapso el servidor publice saliente podra ser
requerido para que haga las aclaraciones y proporcione la infermacion adicional que le
soliciten, salvo que medie caso fortuito o fuerza mayor. En correspondencia de ello. se

suscriben

12.2 Firmas de la administracion entrante,
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DAVID ESTEBKN FRANCO VALLEJO DURLE RELYS RAMIREZ ZULUAGA
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